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ค าน า 
 

           ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑  โดยที่เป็นการสมควรแก้ไขปรับปรุงระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  ให้เป็นปัจจุบัน  อาศัย
อ านาจตามความในมาตรา ๕ มาตรา ๑๖ และมาตรา ๑๗ แห่งพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยจึงออก
ระเบียบไว้ดังนี้  ข้อ ๑๒ ให้ยกเลิกความใน (๓) ของข้อ ๒๙  ของระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  และให้ใช้ข้อความต่อไปนี้
แทน (๓) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผล
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงาน
ผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   

 
           ดังนั้นเพื่อให้การติดตามและประเมินผลแผนถูกต้องตามระเบียบดังกล่าวและมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลวังสมบูรณ์  จึงได้ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลวังสมบูรณ์ ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๓  เพ่ือรายงานและเสนอ
ความเห็นที่ได้จากการติดตามให้นายกเทศมนตรีทราบ  คณะกรรมการหวังว่ารายงานผลการติดตามฉบับนี้จะ
สามารถเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาเทศบาล  สามารถแก้ไขปัญหาไม่มากก็น้อยให้กับประชาชนได้  
และประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

 
   

    คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
                                                                                    แผนพัฒนาเทศบาลต าบลวังสมบูรณ์ 
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ส่วนที่ ๑ 
 

บทน า 
๑. ความส าคัญของการติดตามและประเมินผล 

เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาสี่ปี  
และการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นน าไปสู่การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม  
การจ่ายขาดเงินสะสม  งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการอ่ืน ๆ  เมื่อมีการ
ใช้จ่ายงบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าด าเนินการไปอย่างไรบ้าง  บรรลุ
วัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดก็คือการใช้วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการน าแผนไปจัดท า
งบประมาณนี้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๑ ข้อ ๒๒ ให้ใช้แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นแนวทางในการจัดท า
งบประมาณ  ให้หัวหน้าหน่วยงานจัดท างบประมาณการรายรับ  และประมาณการรายจ่าย และให้หัวหน้า
หน่วยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติต่าง ๆ ของทุกหน่วยงานเพ่ือใช้ประกอบการค านวณขอตั้ง
งบประมาณเสนอตอ่เจ้าหน้าที่งบประมาณ ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๗ ข้อ ๘๙  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจใช้จ่ายเงินสะสมได้ โดยได้รับอนุมัติจาก
สภาท้องถิ่นภายใต้เงื่อนไข ดังต่อไปนี้ 

(๑) ให้กระท าได้เฉพาะกิจการซึ่งอยู่ในอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งเกี่ยวกับด้าน
การบริการชุมชนและสังคม หรือกิจการที่เป็นการเพ่ิมพูนรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือกิจการที่
จัดท าเพ่ือบ าบัดความเดือดร้อนของประชาชน ทั้งนี้ ต้องเป็นไปตามแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
หรือตามที่กฎหมายก าหนด ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๕๙ ข้อ ๔ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจตั้งงบประมาณให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน
ภายใตห้ลักเกณฑ์ ดังนี้ 

๑)  ต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนตามกฎหมาย  
และต้องไม่มีลักษณะเป็นเงินทุนหมุนเวียน 

๒)  ประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนนุต้องได้รับประโยชน์จากโครงการที่จะ
ให้เงินอุดหนุน 

๓)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้ความส าคัญกับโครงการอันเป็นภารกิจหลักตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นท่ีจะต้องด าเนินการเอง และสถานะทางการคลังก่อนที่จะพิจารณาให้เงินอุดหนุน 

๔)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นสมควรให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน ให้น า
โครงการขอรับเงินอุดหนุนของหน่วยงานดังกล่าวบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น  

 
/และตั้ง... 

-๒- 
 

และตั้งงบประมาณไว้ในหมวดเงินอุดหนุนของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีหรืองบประมาณรายจ่าย
เพ่ิมเติม ห้ามจ่ายจากเงินสะสมทุนส ารองเงินสะสม หรือเงินกู้ 

ระเบียบกระทรวงมหาไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ 
ข้อ ๒๕ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนาสี่ปีเป็นกรอบในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 



 

และงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม  รวมทั้งวางแนวทางเพ่ือให้มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการที่
ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาสี่ปี กล่าวอีกนัยหนึ่งความส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการทดสอบการด าเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้หรือไม่  ท าให้ทราบและก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ท าให้
ทราบถึงจดุแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) 
ของแผนพัฒนา  โครงการ  กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร  บุคลากร  สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและ
ความพึงพอใจของประชาชนและน าไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไป เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่า
ในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการ
ด าเนินการ  ขยายโครงการงานต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อ
พบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องตั้งรับให้มั่นรอโอกาสที่จะด าเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุม
รอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป  เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้
ได้  ด าเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น  ตั้งรับให้มั่นเพ่ือรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิด
ประโยชน์เพ่ือด าเนินการขยายแผนงาน  โครงการ งานต่าง ๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบด าเนินการสิ่ง
เหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้ เกิดการพัฒนาท้องถิ่น  โดยการติดกตามและประเมินผลซึ่ งส่งผลให้เกิด
กระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน  เป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง  

๒. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล    
๑)  เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
๒)  เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน   
๓)  เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึนกับโครงการ 
๔)  เพ่ือระบุแนวทางท่ีจะปรับปรุงมาตรการทีจ่ะน าไปใช้ให้เหมาะสม 
๕)  เพ่ือความกระจ่างชัดของแผนงาน 
๖)  เพ่ือการพัฒนาแผนงาน 
๗)  เพ่ือตอบสนองความต้องการของผุ้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 
๘)  เพ่ือทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถิน่ 
๙)  เพ่ือการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 

/๓.ขั้นตอน... 
-๓- 

     ๓.  ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
 ขั้นตอนที่ ๑  

แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  ข้อ ๒๘  ดังนี้   

ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ประกอบด้วย  

๑)  สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสามคน 
๒)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
๓)  ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารทอ้งถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
๔)  หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวนสองคน       



 

๕)  ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการ

อีกหนึ่งคนท าหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ   
กรรมการตามข้อ ๒๘ ให้มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสองปีและเมื่อครบสองปีตามวาระการด ารง
ต าแหน่งแล้ว ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการคัดเลือกคณะกรรมการดังกล่าวใหม่  
(อาจคัดเลือกจากคณะกรรมการคนเดิมได้) และให้คณะกรรมการที่ได้รับเลือกมีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละสี่ปี และอาจได้รับการคักเลือกอีกได้ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑   
ขั้นตอนที่ ๒ 

คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ก าหนดแนวทาง วิ ธีการในการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๙ (๑)   

ขั้นตอนที่ ๓ 
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ด าเนินการติดตามและประเมนผล

แผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘  ข้อ ๒๙ (๒)   

ขั้นตอนที่ ๔ 
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้

จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่ น  
และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทัง้ประกาศผลการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาให้ประชาชนใน 

 
/ท้องถิ่น... 

-๔- 
ท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศ
ไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจดัท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑    

ขั้นตอนที่ ๕ 
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการ

พัฒนาท้องถิ่น  พร้อมกันประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่
เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าวและต้องปิด
ประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน  โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. 
๒๕๖๑   

ขั้นตอนที่ ๖ 
 คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น โดยผู้บริหารท้องถิ่นจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนา

ท้องถิ่น เมื่อได้รับทราบผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น เสนอความเห็น หรือการตั้งข้องสังเกต
ข้อเสนอแนะ การพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบ ในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็น



 

ดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือน
ธันวาคมของทุกปี 

๔. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล  
         สิ่งที่จะท าให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการ
ติดตามประเมินผลตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการได้พิจารณา
เครือ่งมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล  ดังนี้   

       ๑  การประเมินผลในเชิงปริมาณ 
                     (๑)  แบบตัวบ่งชี้ในการปฏิบัติงาน  ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่  มท
๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
             (๒)  แบบอ่ืน ๆ : ตามคู่มือกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 
                            แบบท่ี  ๑  แบบการก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                            แบบที่  ๒  แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                            แบบที่  ๓/๑  แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
 

 
/(๓) ข้อมูล... 

-๕- 
                      (๓)  ข้อมูลในระบบ e-plan  (www.dla.go.th)  

       ๒  การประเมินผลในเชิงคุณภาพ   
                      เครื่องมือที่ใช้  คือแบบส ารวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยได้มี
การประเมินความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจท าให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการด าเนินงานของ
เทศบาลในภาพรวม  โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ  มีดังนี้ 
                      แบบท่ี  ๓/๒  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลในภาพรวม 
                      แบบท่ี  ๓/๓  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบล 

          วังสมบูรณ์ในแตล่ะยุทธศาสตร์ 
                      แบบท่ี  ๓/๔  แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการในงานบริการของเทศบาล 

          ต าบลวังสมบูรณ์ 
       ๓  การติดตามประเมินผลรายโครงการ   

 ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการติดตามโครงการโดยผู้รับผิดชอบ
โครงการอาจมอบหมายให้บุคคล หรือ คณะกรรมการ  หรือ คณะท างาน  ก าหนดแบบและวิธีการติดตามและ
ประเมินไดต้ามความเหมาะสม และสรุปปัญหา-อุปสรรค  ข้อเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น 
      ๕. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 

๑)  ท าให้รู้ว่าการน านโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด 
๒)  เห็นจุดส าคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน  ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน  ขั้นตอนการ

ปฏิบัติ  ทรัพยากรที่ต้องใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องกระท าให้เสร็จ  ซึ่งจะท าให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการ
น าไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

http://www.dla.go.th/


 

๓)  ท าให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม  ระดับการเปลี่ยนแปลงมาก
น้อยแค่ไหน  การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง  อาทิ  เช่น  การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์
บางส่วน การเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการน าโครงการไปปฏิบัติ 
เป็นต้น 

๔)  ท าให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง  ข้อบกพร้องดังกล่าวเกิดจาก
สาเหตุอะไร  เพ่ือน ามาประมวลผลเพ่ือแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการน าไป
ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 

๕)  ท าให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค  และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจากสาเหตุอะไร  
เมื่อทราบข้อมูลทั้งหมด  การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการท างานของแผนงาน
ให้มีความกระจ่างชัด  เพื่อขจัดปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแต่ละข้ันตอนให้หมดไป 

 
 

/๖)ท าให้... 
-๖- 

 
๖)  ท าให้ทราบว่าแผนงานที่น าไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (stregths) และจุดอ่อน (weaknesses)  อะไรบ้าง 

และจุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร  เมื่อได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว ผล
การวิเคราะห์จะน าไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๗)  ท าให้ผู้ให้การสนับสนุนการน าโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนการประเมินผลทราบผลของการ
น านโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด  มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงการหรือไม่    

๘)  การประเมินจะชี้ ให้เห็นว่าแนวความคิดริเ ริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานอย่างไรบ้าง และ
ปัญหาอุปสรรคเหล่านี้ไดผ้ลเพียงใด  และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง      

๙)  การประเมินจะท าให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่น าไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควรจะขยาย
โครงการให้ครอบคลุมกว้างขวางยิ่งขึ้นหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไข
ปัญหาของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพ่ือลดความสูญเสียให้น้อยลง  หรือในกรณีที่มีโครงการทีมีลักษณะ
แข่งขันกันการประเมินผลจะท าให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชน
สมควรสนับสนุนให้ด าเนินการต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความส าเร็จ หรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก ก็
ควรยกเลิกท้ิงเสีย   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

/ส่วนที่ ... 

ส่วนที่ ๒ 
การติดตามและประเมนิผล 

๑. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
๑.๑ ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 

  ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการคมนาคมสะดวก 
      ๑. การพัฒนาด้านคมนาคมสะดวก 
          - พัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ เพ่ือรองรับการพัฒนาโครงข่าย  
                               ด้านโลจิสติกส์ 

- ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม ถนน สะพาน และปรับปรุงภูมิทัศน์ให้เป็นระเบียบ 
- ส่งเสริมและพัฒนาด้านอ านวยความปลอดภัยและวินัยจราจร เพื่อรองรับการ 
  ขยายตัวของระบบโลจิสติกส์ 

  ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาประชาชนมีคุณภาพ 
      ๑. การพัฒนาด้านความปลอดภัยและคุณภาพชีวิต 
          - ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม การพัฒนาสังคม การสังคมสงเคราะห์   
                               และพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ สตรี เด็ก เยาวชน ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสให้มี 
                               คุณภาพชีวิตทีด่ีขึ้น 

- ส่งเสริมสนับสนุนด้านการสาธารณสุข การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด การ 
   ด าเนินงานของอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) งานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย การป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนน 

                          ๒. การพัฒนาด้านการแก้ไขปัญหาความยากจนและกระจายรายได้ 
           - ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น  
           - ส่งเสริมการด ารงชีวิตของประชาชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
                    - ส่งเสริมการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน มีรายได้มั่นคง 
        ๓. การพัฒนาด้านการบริการพ้ืนฐาน 
           - การจัดหาแหล่งน้ าเพ่ืออุปโภค – บริโภค การปรับปรุงภูมิทศัน์สถานที่ราชการ  
                                สถานที่ท่องเที่ยว สนามกีฬา สวนสาธารณะ 
              - ส่งเสริมให้มรีะบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่สะดวกและเพียงพอ 

       ๔. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา 
         - พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาและเทคโนโลยีเพ่ือ 



 

           การศึกษาให้ทันสมัย เพื่อยกระดับองค์ความรู้ให้ได้มาตรฐานรองรับการเข้าสู่  
           ประชาคมอาเซียน 

/ส่งเสริม... 
-๘- 

 
- ส่งเสริมสนับสนุนด้านการกีฬาและนันทนาการ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการ       
   กีฬาให้เพียงพอแก่เด็กและเยาวชน 
- ส่งเสริม ท านุ บ ารุง ฟ้ืนฟู ศาสนาและวัฒนาธรรม อนุรักษ ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
- ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างประเทศเพ่ือนบ้าน 
   ในการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเชียน 

  ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาถ่ินอุตสาหกรรมการเกษตร 
      ๑. การพัฒนาด้านการเกษตร 
   - ส่งเสริมสนับสนุนการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร การแปรรูป การพัฒนาคุณภาพ 
                                 การเกษตรปลอดสารพิษ เกษตรทฤษฎี และส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพร 
                         ๒. ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   - พัฒนาและบริหารจดัการแหล่งน้ าธรรมชาติ คู คลอง หนอง บึง แหล่งน้ า  
                                 ชลประทาน ให้สามารถเก็บกักน้ าได้ตลอดทั้งปี  
     - การพัฒนาสิ่งแวดล้อมเก่ียวกับเกี่ยวกับการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวมทั้ง 
                                 ระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
  ๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
      ๑. การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
          - การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการท่องเที่ยว สนับสนุนให้เครือข่ายภาค 
          - ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  ๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการ 
      ๑. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 
          - ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพบุคลากร เสริมสร้างธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
            ควบคุม ก ากับดูแลเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 

- ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร ปรับปรุง 
  สถานที่ปฏิบัติราชการ เครื่องมือ เครื่องใช้ให้มีความทันสมัย น าเทคโนโลยี 
  สมัยใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการถ่ายโอนภารกิจ 

 นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นเทศบาลต าบลวังสมบูรณ์ 
  นายกเทศมนตรีต าบลวังสมบูรณ์ ได้แถลงนโยบายต่อสภาเทศบาล โดยมีสาระส าคัญที่ยึดถือ
เป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล ในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนและเพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชนเป็นที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
 

/๑) ด้าน... 
-๙- 

 



 

๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒) ด้านการศึกษา 
๓) ด้านสาธารณสุข 
๔) ด้านศิลปะ วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญา 
๕) ด้านการส่งเสริมอาชีพ การแก้ไขปญัหาความยากจนและรักษาความสงบเรียบร้อยของ

ประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ 
๖) ด้านการบริหาร 
ทั้งนี้เทศบาลได้ด าเนินการตั้งงบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณดังกล่าว ตามแผนพัฒนา 

ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
ครั้งที่ 1 ไตรมาสที่ 1 – 2 (เดือน ตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563) 

  ครั้งที่ 2 ไตรมาสที่ 3 – 4 (เดือน เมษายน 256๓ - กันยายน 2563) 
  สรุปการติดตามความคืบหน้าการด าเนินโครงการที่ได้รับงบประมาณโดยปรากฏตามแผนการ 
ด าเนินงาน ประจ าปี 2563 แยกเป็นโครงการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ จ านวน   5๔  โครงการ โดยการติดตาม 
ครั้งที่ ๑ อยู่ในช่วงระยะเวลา 6 เดือนแรก  (เดือน ตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563)  และ ครั้งที่ 2  ไตรมาส    
ที่ 3 – 4  (เดือน เมษายน 2563 - กันยายน 2563)   มีความคืบหน้าในภาพรวม ดังนี้   
โครงการพัฒนาตามยุทธศาสตร์/หน่วยงาน/แผนงาน    

  แยกตามหน่วยงาน 
  

 
หน่วยงาน 

 
ด าเนินการแล้ว 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้ด าเนินการ  
ยกเลิก 

จ านวนโครงการ
ทั้งหมด 

1. ส านักปลัด ๒ - 1๕ - 17 
2. กองคลัง - - 1 - 1 
3. กองการศึกษา 12 - 4 - 16 
4. กองสาธารณสุข 5 - - - 5 
5. กองช่าง 1๕ - - - 1๕ 
รวม 3๔ - 20 - 5๔ 

   

   

 

 

/แยกตาม... 

 
-๑๐- 

 

แยกตามยุทธศาสตร์ 



 

 
 

 
ยุทธศาสตร ์

 
โครงการ 

 
งบประมาณตามเทศบัญญัติ 

การพัฒนาด้านอุตสาหกรรมการเกษตร 3 100,000 
การพัฒนาการคมนาคม 8 3,๔๖๔,400 
การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 7 ๑,๐๗๐,๐๐๐ 
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ - - 
การพัฒนาด้านประชาชนมีคุณภาพ 3๖ 5,๓๗9,๔๓๗ 
รวม 5๔ ๑๐,๐๑๓,8๓๗ 
  

 
แยกตามแผนงาน 
 

 
 

แผนงาน 
 

 
ด าเนินการ

แล้ว 

อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ 

 
ยังไม่ได้

ด าเนินการ 

 
ยกเลิก 

จ านวน
โครงการ
ทั้งหมด 

แผนงานบริหารทั่วไป 1  ๖ - ๗ 
แผนงานรักษาความสงบภายใน 1  5 - 6 
แผนงานการศึกษา 10 - 1 - 11 
แผนงานสาธารณสุข 5 - - - 5 
แผนงานเคหะและชุมชน 1๕  - - - 1๕ 
แผนงานสร้างความเข็มแข็งของชุมชน - - 2 - 2 
แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

2 - 3 - 5 

แผนงานการเกษตร - - 3 - 3 
รวม 3๔ - 20 - 5๔ 

 ผลการติดตามการเบิกจ่าย 
- โครงการพัฒนามีงบประมาณทั้งสิ้น  1๐,๐๑๓,๘๓๗ บาท 
- เบิกจา่ยแล้ว เป็นเงิน    7,9๓๓,๐๓๙  บาท   ของงบประมาณที่ตั้งไว้ในโครงการพัฒนา 
 
 

/สรุป... 
-๑๑- 

 

 สรุปการติดตามโครงการพัฒนา 



 

 ภาพรวมจากการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ และประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการ
เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน  5๔     
โครงการ  พบว่าในช่วงการติดตาม ครั้งที่ 1 ไตรมาศที่ 1 – 2 (6 เดือน) ตามแผนด าเนินงานที่ก าหนดให้
ด าเนินการในช่วงเดือนตุลาคม - มีนาคม  และ ครั้งที่ 2  ไตรมาส    ที่ 3 – 4  (เดือน เมษายน 2563 - 
กันยายน 2563)   มีความคืบหน้าในภาพรวม ดังนี้   
 1. โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ     3๔ โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๖๒.๙๗ 
 2. โครงการที่ยังไม่ได้ด าเนินการ       ๒๐   โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๐๔ 

 ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล 
 ผลการติดตามการเบิกจ่ายโครงการที่ยังไม่ได้ด าเนินการ  เกิดจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ ( COVID ๑๙ ) ที่ก าลังระบาดอยู่ในประเทศไทย และโครงการส าคัญๆเป็น
โครงการที่ต้องสัมผัสกับคนจ านวนมาก อาจจะเป็นการแพร่ระบาดไปอย่างรวดเร็วจึงจ าเป็นต้องงดการจัดท า
โครงการฯ ต่าง ๆ   
 กรอบและแนวทางการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลแผน  จึงมีบทสรุปได้เป็นหลักการใหญ ่๒ แนวทาง ดังนี้ 

๑. บทสรุปที่เปน็หลักท่ัวไป  
    เป็นการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินโครงการ กิจกรรม ซ่ึงเป็นการ

ประเมินผลทั้งแผนงานนโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผน
ยุทธศาสตร์และแนวทางที่ถูกก าหนดไว้ในรูปของแผนนั้นด าเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่ 
สนองตอบต่อความต้องการของประชาชนหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายหรือไม่ การติดตามและประเมินผลนี้ไม่ใช่
การตรวจสอบเพ่ือการจับผิดแต่เพ่ือเป็นเครื่องมือทดสอบผลการท างานเพ่ือให้ทราบว่าผลที่เกิดขึ้นถูกต้องและ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด 

๒. บทสรุปที่เป็นหลักเฉพาะ 
               การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การ
พัฒนา แผนพัฒนาสามปี และแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (แผนพัฒนาสามปีหรือแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี ประเมิน
ยุทธศาสตร์และโครงการ) ว่าเป็นไปตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่และมีความสอดคล้อง
ตามบทบาท อ านาจและหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือไม่ นโยบายสาธารณะที่ก าหนดไว้ในรูปของ
การวางแผนแบบมีส่วนร่วมของประชาชนหรือการประชาคมท้องถิ่นได้ด าเนินการตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้
หรือไม่ ระยะเวลาในการดาเนินการสอดคล้องกับงบประมาณและสภาพพ้ืนที่ของท้องถิ่นหรือไม่  การติดตาม
และประเมินผลเป็นการวัดระดับความส าเร็จหรือล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาสามปี และ
แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี ซึ่งครอบคลุมถงึสิ่งแวดล้อมของนโยบาย  การประเมินปัจจัยน าเขา้หรือทรัพยากร 

/ที่ใช้... 
-๑๒- 

ที่ใช้ในโครงการ  การติดตามและประเมินผลกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ การประเมินผลผลิตนโยบาย  
การประเมินผลลัพธ์นโยบาย และการประเมินผลกระทบนโยบาย  สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับจากการ
ติดตามและประเมินผลก็คือจะช่วยท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นน าไปเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาสามปี และแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีใหม่หรือปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีเป็นปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่และนโยบายของรัฐหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือในการเลือกที่
จะกระท าหรือไม่กระท าหรือยกเลิกโครงการในกรณีที่เห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่าต่อประชาชนหรือประชาชนไม่



 

พึงพอใจ ซึ่งการติดตามและประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของคณะกรรมการการติดตามและประเมินผลแผน สมาชิก
สภาท้องถิ่น ประชาชนในพ้ืนที่ องค์กรภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคม องค์กรเอกชน หน่วยงาน
ราชการที่มีหน้าที่ก ากับดูแลและหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ และท่ีส าคัญสุดคือผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง 
การประเมินผลมีจุดหมายส าคัญ  หลายประการดังนี้ 
๑. เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร  

การประเมินผลจะท าให้ทราบว่าการที่รับผิดชอบการน านโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการ
และการบริหารมากน้อยเพียงใด โดยเฉพาะการใช้ทรัพยากรทั้งบุคลากรและงบประมาณ ตลอดจนอุปกรณ์
และเครื่องมือต่าง ๆ ที่จ าเป็นสาหรับการน านโยบายไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ การ
ประเมินผลจะท าให้ทราบว่ามีปัญหาและอุปสรรคในการจัดการและการบริหารอะไรบ้าง ปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้น
ในขั้นตอนใดเป็นปัญหาจากภายในองค์การ หรือจากภายนอกองค์การ การทราบข้อมูลดังกล่าวจะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่ง ต่อการแสวงหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขการจัดการและการบริหารให้มีประสิทธิภาพ 
๒. เพื่อการปรับปรุงแผนงาน การประเมินผลจะท าให้ทราบว่าแผนงานต่าง ๆ 

ที่ก าหนดขึ้น มีความเหมาะสมต่อการน าไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด หากพบว่าแผนงานมี
ข้อบกพร่อง การประเมินผลจะช่วยชี้แนะจุดส าคัญที่จ าเป็นจะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์
ของแผนงาน ขัน้ตอนการปฏิบัติ ทรพัยากรทีต่้องใช้แล้ว ช่วงเวลาที่จะต้องกระท าให้ส าเร็จ ซึ่งจะท าให้แผนงาน
มีความเหมาะสมต่อการน าไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
๓. เพื่อประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโครงการ 

การประเมินผลจะท าให้ทราบว่าจะต้องท าการเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสมระดับ
การเปลี่ยนแปลงมากน้อยแค่ไหน การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง อาทิเช่น การเปลี่ยนแปลง
ตามวัตถุประสงค์บางส่วน การเปลี่ยนแปลงแนวทางการปฏิบัติ หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบ
การน าโครงการไปปฏิบัต ิเป็นต้น 
๔. เพื่อระบแุนวทางท่ีจะปรับปรุงมาตรการที่จะน าไปใช้ให้เหมาะสม  

การประเมินผลจะท า ให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง ข้อบกพร่อง
ดังกล่าวเกิดจากสาเหตุอะไร เพ่ือน ามาประมวลผลเพ่ือแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้ 
เหมาะสมต่อการน าไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 

/เหมาะสม... 
-๑๓- 

 
๕. เพื่อความกระจ่างชัดของแผนงาน  

การประเมินผลตั้งแต่จุดเริ่มต้นของแผนงานจนกระทั่งจุดสุดท้ายของแผนงานจะท า  ให้ทราบว่า
ขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจากสาเหตุอะไร เมื่อทราบข้อมูลทั้งหมด 
การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการท างานของแผนงานให้มีความกระจ่างชัด 
เพ่ือขจัดปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแต่ละขั้นตอนให้หมดไป 
๖. เพื่อการพัฒนาแผนงาน  

การประเมินผลจะท า ให้ทราบว่าแผนงานที่น าไปปฏิบัติมีจุดแข็ง และจุดอ่อนอะไรบ้าง และจุดอ่อนที่
พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร เมื่อได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว ผลการวิเคราะห์จะ
น าไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
๗. เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน  



 

ในการประเมินผลโครงการนั้น จะต้องเข้าใจว่ามีผู้สนับสนุนทางการเงิน ๒ ส่วนคือ ส่วนแรก คือ
ผู้สนับสนุนการเงินแก่โครงการ เพ่ือให้การน าโครงการไปปฏิบัติประสบผลส าเร็จ และส่วนที่สองคือผู้ให้การ
สนับสนุนทางการเงินเพ่ือท า การประเมินผลโครงการ ทั้งผู้ให้การสนับสนุนการน าโครงการไปปฏิบัติและ
ผู้สนับสนุนการประเมินผลต่างต้องการทราบว่า ผลของการน านโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด มี
ปัญหาอุปสรรคท่ีจะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงการหรือไม่ ดังนั้น การประเมินผลจึงเป็นเครื่องมือในการตอบสนอง
ความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินทั้งสองส่วน 
๘. เพื่อทดสอบแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 

การประเมินผลจะชี้ให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานอย่างไรบ้าง และปัญหาอุปสรรค
เหล่านั้นจะแก้ไขได้อย่างไร ดังนั้น การประเมินผลจึงมีบทบาทส าคัญที่จะบอกว่าแนวคิดริเริ่มใหม่นี้ได้ผล
เพียงใด และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง 
๙. เพื่อการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ  

หรือให้การสนับสนุนโครงการหนึ่งและยกเลิกอีกโครงการหนึ่ง การประเมินผลจะท าให้เกิดความ
กระจ่างชัดว่าโครงการใดที่น าไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควรจะขยายโครงการให้ครอบคลุมกว้างขวางยิ่งขึ้นหรือ
โครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพ่ือลด
ความสูญเสียให้น้อยลง หรือในกรณีที่มีโครงการที่มีลักษณะแข่งขันกันการประเมินผลจะท า ให้ทราบว่า
โครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนให้ด าเนินการต่อไป ส่วน
โครงการที่ไมป่ระสบความส าเร็จ หรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก ก็ควรจะยกเลิกทิ้งเสียการประเมินโครงการ
มีความส าคัญและคุณค่าหลายประการ คือ 

/๑.เป็น... 
 

-๑๔- 
 

๑. เป็นภารกิจที่ส าคัญของระบบการวางแผนและการบริหารแผน/โครงการ ที่มีส่วนส าคัญในการ
ควบคุมคุณภาพงาน ทั้งนี้เนื่องจากการประเมินโครงการเป็นการตรวจสอบและควบคุมชนิดหนึ่งซึ่งด าเนินงาน
อย่างมีระบบทุกส่วนของโครงการและปัจจัยทุกชนิดที่ใช้ในการด าเนินงานทั้งปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และ
แผนงาน จะได้รับการตรวจสอบทุกขั้นตอน และน ามาซึ่งข้อมูลที่จ าเป็นอันเป็นข้อมูลย้อนกลับที่จะน ามาใช้ใน
การปรับปรุงการด าเนินงาน เพราะนอกจากนี้จะชี้ให้เห็นข้อบกพร่องของการปฏิบัติงานแล้วยังใช้ ให้เห็นผล
การปฏิบัติงานซึ่งไม่สามารถทราบได้จากกระบวนการวางแผน 

๒. เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถปรับปรุงระบบการวางแผนและบริหารแผนด้วยการให้
ข้อมูลที่ต่อเนื่อง ทาให้สามารถปรับสภาพการปฏิบัติให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง สามารถควบคุมแผน
และโครงการให้เป็นไปตามทิศทางท่ีก าหนดไว้ 

๓. การประเมินช่วยให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างคุ้มค่าหรือเกิดประโยชน์เต็มที่ ทั้งนี้เพราะการ
ประเมินโครงการจะต้องวิเคราะห์ทุกส่วนของโครงการ ข้อมูลใดหรือปจัจัยใดที่จะเป็นปัญหาจะได้รับการ 

ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สามารถปฏิบัติได้หรือใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม คุ้มค่าทรัพยากรทุก
ชนิดจะได้รับการจัดสรรให้อยู่ในจ านวนหรือปรมิาณทีเ่หมาะสมเพียงพอแก่การด าเนินงาน 

๔. การประเมินโครงการมีส่วนในการสร้างขวัญก าลังใจให้ผู้ปฏิบัติงานตามโครงการเพราะการประเมิน
โครงการมิใช่เป็นการควบคุมบังคับบัญชาหรือสั่งการ แต่เป็นการศึกษาวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขและ



 

เสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือใช้ในการปฏิบัติโครงการย่อมจะน ามาซึ่งผลงานที่ดี เป็นที่ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทั้งปวง โดยลักษณะเช่นนี้ย่อมท าให้ผู้ปฏิบัติมีก าลังใจ มีความพึงพอใจและมีความตั้งใจกระตือรือร้นที่จะ
ปฏิบัติงานต่อไปและมากขึ้นฉะนั้นจึงกล่าวได้ว่าการประเมินโครงการมีส่วนส าคัญในการสร้างขวัญ ก าลังใจ
และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานการติดตามและการประเมินผลเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของโครงการที่ด าเนินอยู ่โดยที่การติดตาม เป็นกิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมาเพ่ือให้
ข้อมูลป้อนกลับ เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่ และประสิทธิภาพของวิธีการ
ด าเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้วย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานให้ลุล่วง 
ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่ก าหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่า
ที่ควรจะเป็นเกิดปัญหาในการควบคุมคณุภาพของการด าเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการ
ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ ในทาง
ตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบติดตามทีดี่แล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน ด าเนินงานด้านต่าง 
ๆ ยกตัวอย่าง เช่น การให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่าง ๆ การระบุปัญหาที่
เกดิขึ้นในโครงการ การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และการเสนอทางแก้ไขปัญหา การติดตามดู
ความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย การติดตามดูประสิทธิภาพในการด าเนินงานของส่วน
ต่าง ๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการด าเนินงาน เป็นต้น 

/ความ... 
-๑๕- 

 
 ความส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการทดสอบผลการด าเนินงาน

ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ท าให้ทราบและ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่ท าให้ทราบถึงจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 
ปัญหาหรืออุปสรรค  ของแผนพัฒนา โครงการ กิจกรรมต่าง ๆซึ่งอาจเกิดจากองค์กร บุคลากร สภาพพ้ืนที่และ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้
ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนและนาไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปี ต่อ ๆ ไปเพ่ือให้เกิดผล
สัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องมีความ
สุขุมรอบครอบในการด าเนินการ ขยายโครงการ งานต่าง ๆ ที่เป็นจุดแขง็และพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้ 
เกิดจุดแข็งนี ้และเม่ือพบปัญหาหรืออุปสรรคก็จะต้องตั้งรับให้มั่นรอโอกาสที่จะด าเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุม 
รอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้ 
ด าเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้นตั้งรับให้มั่นเพ่ือรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิด
ประโยชน์เพ่ือด าเนินการขยายแผนงาน โครงการ งานต่าง ๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบด าเนินการสิ่ง
เหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่น โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิด
กระบวนการพัฒนาท้องถิน่อย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเปา้ประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง 

๒. แนวคิดด้านการติดตามและประเมินผล 
ระบบของการวิเคราะห์เพราะเหตุที่มีปัจจยัหรือมุมมอง ๔ ตัว ที่เขียนออกมาเป็นเมทริกซ์ได้ และอีก

ประการหนึ่งในการใช้ BSC สิ่งที่เราจะได้ออกมาอันดับแรกก็คือกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่จะเอาไปสานต่อเป็น
วัตถุประสงค์ และตวัชี้วัด เอาไปสร้างเป็นแนวทางการปฏิบัติหรือโครงการโยงเข้าไปหาจุดสุดท้ายคือ
งบประมาณ จะเห็นได้ว่า BSC นั้นมีวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์เป็นศูนย์กลางการก าหนดกลยุทธ์ในรูปแบบ
ของ BSC อยู่บนมุมมองทั้ง ๔ มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน คือ 



 

๑. การเรียนรู้และการเติบโต 
๒. กระบวนการภายใน 
๓. ลูกค้า และ 
๔. การเงิน 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นกระบวนการที่ส าคัญเป็น

กระบวนการที่จะบอกถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต การบริการ
หรอืความพึงพอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผนซึ่งประกอบด้วยการวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  การวาง
แผนพัฒนาสามปี แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี และแผนการด าเนินงาน  ในการวัดผลกิจการทางธุรกิจเพ่ือให้เห็น
ภาพรวมขององค์กรทางธุรกิจซึ่งเน้นการแข่งขันเพ่ือผลก าไรแต่ภายใต้มุมมองก็สามารถน ามาปรับใช้กับการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ในหลายมิติและขอบเขตท่ีเกิดข้ึนในด้าน 

/การ... 
-๑๖- 

 
การพัฒนา ได้แก่ วัตถุประสงค์ เพ่ือเป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละมุมมองที่ต้องการจะชี้วัด ตัวชี้วัด  
คือ ตัวชี้วัดนั้นจะแสดงให้เห็นว่าองค์กรได้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ในแต่ละด้านหรือไม่ เป้าหมาย  คือ เป้าหมาย
หรือค่าตัวเลขที่ตั้งไว้เพ่ือให้องค์กรบรรลุถึงค่านั้น ๆ และแผนงาน โครงการที่ตั้งใจ คือ แผนการปฏิบัติงานที่มี
การล าดับเป็นขัน้ๆ ในการจัดท ากิจกรรมในเชิงกลยุทธ์ หลักการ ชี้ให้ผู้บริหารเห็นว่า ธุรกิจจะต้องเพ่ิมพูนและ
สะสมทุน เพ่ือเตรียมไว้ส าหรับการใช้งานในระยะยาว ทุนที่ว่านี้ก็คือ ความสามารถและสมรรถภาพ  ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเฉพาะความสามารถหลัก  ที่ต้องเรียนรู้และพัฒนากันอย่างมุ่งมั่นและต่อเนื่อง
มองหลักการพื้นฐานระบบการวัดผลที่ดีและสมดุลที่สามารถตอบค าถามหลัก ๔ ประการ คือ 
แนวคิดการประเมินผลแผนกลยุทธ์ 

การจัดการเชิงกลยุทธ์ เกี่ยวข้องกับเรื่องการจัดวางวัตถุประสงค์ขององค์กร การพัฒนานโยบาย และ
แผนงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมทัง้การจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือน าแผนไปปฏิบัติ การจัดการเชิงกล
ยุทธ์เกี่ยวข้องกับการเปรียบเทียบจุดแข็งขององค์กรเข้ากับจุดอ่อนขององค์กร พร้อมทั้งโอกาสและอุปสรรค ทั้ง
ยังค านึงถึงพลังของการเปลี่ยนแปลงขององค์กร กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่เป็นผลผลิตออกมาจาก SWOT หรือ
เครื่องมืออ่ืน ๆ นั้นจัดว่าเป็นกลยุทธ์ในเบื้องต้นที่ยังไม่เหมาะที่จะน ามาใช้งาน ต้องก าหนดวิสัยทัศน์ (vision) 
พันธกิจ (mission) และควรมีค่านิยมร่วม (shared value) ออกมาด้วยกลยุทธ์ (strategy) คือแนวปฏิบัติที่
เลือกสรรแล้วว่าเหมาะสมที่จะน าพาองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ไปสู่จุดหมายได้ บางท่านเปรียบกลยุทธ์เหมือน
แผนที่ที่ใช้ในการเดินทางไปสู่เป้าหมาย บางท่านว่าเหมือนพิมพ์เขียวของสถาปนิก เพ่ือเป็นแบบในการก่อสร้าง 
กลยุทธ์เป็นองค์ประกอบของความส าเร็จที่ต้องใช้ความสามารถและหลักวิชาในด้านการบริหารการตัดสินใจ
เลือกกลยุทธ์ จึงต้องใช้วิธีระดมสมองของฝ่ายบริหาร เพราะกลยุทธ์ที่เลือกใช้ มีผลอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือ
ความล้มเหลวขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจึง
จ าเป็นต้องติดตามความเคลื่อนไหว รวมทั้งรูปแบบการบริหารในระดับสากลอยู่เสมอ จึงจะสามารถน าพา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปสู่ความส าเร็จตามกระแสโลกยุคปัจจุบันได้ นอกจากนี้แล้วกลยุทธ์เป็นหลักการ 
ที่จะเป็นหนทางน าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการ
ภายในกรอบของเวลาที่ก าหนด กรอบแนวคิดท่ีส าคัญของการประเมนิผลแผนกลยุทธ์มีองคป์ระกอบดังนี้ 
๑. การติดตามผลการด าเนินการ  



 

เครื่องมือส าคัญของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะสร้างความมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องเป็นไปตามกรอบอ านาจหน้าที่และสามารถสร้างผลงาน
เชิงประจักษ์ที่สอดคล้องตามเป้าประสงค์หรือจุดหมายที่วางเอาไว้ การติดตามผลการด าเนินงานจะช่วยให้
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบข้อมูลที่เป็นตัวบ่งชี้ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นซึ่งจะเป็นข้อมูลแก่
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง การ 

 
/ติดตาม... 

-๑๗- 
 

ติดตามผลการด าเนินงานนี้หมายความรวมถึงการรวบรวมผลการด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลาของกิจกรรม งาน 
โครงการต่าง ๆซึ่งสอดคล้องกับตัวชี้วัดผลส าเร็จของการด าเนินงานในแต่ละระดับหรือตามแผนงานต่าง ๆ ที่ได้
ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจา ปีหรือแผนการด า เนินงาน 
๒. การรายงานความก้าวหน้า   

เป็นกระบวนการหลังจากที่ได้มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ภายใต้
กรอบของตัวชี้วัดผลส าเร็จของการด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลาแล้ว เป็นหน้าที่ของผู้มีหน้าที่ในการก ากับ
ติดตามผลที่จะต้องจัดท ารายงานสรุปเสนอต่อผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ได้รับทราบความก้าวหน้า
ในการปฏิบัติงานเป็นระยะ รวมทั้งควรส่งข้อมูลย้อนกลับให้แก่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือช่วยให้ผู้รับผิดชอบ
แต่ละระดับด าเนินการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางที่เหมาะสม 
๓. การวัดผลและประเมินผล  

ประกอบด้วยกระบวนการย่อย ๓ ขั้นตอน ได้แก่  
๑) การรวบรวมข้อมูล  
๒) การวิเคราะห์และการประเมินข้อมูล และ  
๓) การน าเสนอผลการประเมิน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
/ผังขั้นตอน... 

-๑๘- 
 
 
 
 

 
 
   
     

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

/แบบ... 
-๑๙- 

ผังขั้นตอนการด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการ
พัฒนาทอ้งถิ่น 

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่
เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผล
ดังกล่าว และตอ้งปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่ง
คร้ังภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล

แผนพัฒนาทอ้งถิ่น 

รายงานผลและเสนอความเห็น ซ่ึงได้จากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

ด าเนินการติดตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนา 

ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผล
แผนพฒันา 



 

แบบท่ี  ๑ แบบช่วยก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของท้องถิ่นโดยตนเอง 
ค าชี้แจง : แบบที ่๑ เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย
จะท าการประเมินและรายงานทุก ๆ ครั้งหลังจากท่ีองค์กรปกครองท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์แล้ว 
ชือ่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   เทศบาลต าบลวังสมบูรณ์ 

ประเด็นการประเมิน 
มีการ 

ด าเนินงาน 
ไม่มีการ 

ด าเนินงาน 
ส่วนที่  ๑ คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น /  
๑. มีการจัดตั้งคณะกรรมการการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น /  
๒. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น /  
๓. มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ /  
๔. มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น /  
๕. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิน่ /  
๖. มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์การพฒันา /  
ส่วนที่  ๒ การจัดท าแผนการพัฒนาท้องถ่ิน   
๗. มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาส าคัญของท้องถิ่นมาจัดท าฐานข้อมูล /  
๘. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผน /  
๙. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) เพ่ือประเมินสถานภาพการ 
    พัฒนาท้องถิ่น 

/  

๑๐. การก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ 
     ศักยภาพของท้องถิ่น 

/  

๑๑. มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด /  
๑๒. มีการก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยนื /  
๑๓. มีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น /  
๑๔. มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา /  
๑๕. มีการก าหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด /  
๑๖. มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา /  
๑๗. มีการจัดท าบัญชีกลุม่โครงการในแผนยุทธศาสตร์ /  
๑๘. มีการก าหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ /  
๑๙. มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์หรือไม่ /  

 
/แบบที่ ๒... 

-๒๐- 
แบบท่ี  ๒ แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ค าชี้แจง  :  แบบที ่๒ เป็นแบบติดตามตนเองโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ภายใต้แผนพัฒนาท้องถิ่น  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  
โดยมีก าหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานทุก ๆ  ๓  เดือน (รายไตรมาส)    



 

ส่วนที่  ๑ ข้อมูลทั่วไป 
๑. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เทศบาลต าบลวังสมบูรณ์ 
๒. รายงานผลการด าเนินงาน  (ตั้งแตเ่ดือน ตุลาคม  ๒๕๖๒ – กันยายน  ๒๕๖๓) 
ส่วนที่  ๒ ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
๓. จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร ์
ไตรมาสที่ ๑ (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาสที่ ๒ (ม.ค.-มี.ค.) ไตรมาสที๓่ (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาสที๔่ (ก.ค.-ก.ย.) 
จ านวน
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

จ านวน
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

จ านวน 
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

๑. ด้านการพัฒนาด้านคมนาคมสะดวก - - - - ๘ ๓,๔๖๔,๔๐๐ - - 
๒. ด้านการพัฒนาด้านประชาชนมี     
   คุณภาพ 

๔ ๑,๒๙๗,๖๓๕ ๖ ๑,๔๔๘,๐๑๖ ๙ ๒,๐๘๓,๘๐๙ ๑๑ ๓,๐๕๘,๔๐๐ 

๓. ด้านการพัฒนาด้านอุตสาหกรรม 
    การเกษตร 

- - - - - - - - 

๔. ด้านการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ - - - - - - - - 
๕. ด้านการบริหารจดัการ ๑ ๗๐,๐๐๐ - - - - - - 

รวม ๕ ๑,๓๖๗,๖๓๕ ๖ ๑,๔๔๘,๐๑๖ ๑๗ ๕,๕๔๘,๒๐๙ ๑๑ ๓,๐๕๘,๔๐๐ 

๔. ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  

ยุทธศาสตร์ 

จ านวนโครงการที่
เสร็จ 

จ านวน
โครงการที่อยู่
ในระหว่าง
ด าเนินการ 

จ านวนโครงการ  
ที่ยังไม่ได้    
ด าเนินการ 

จ านวนโครงการ
ที่มีการยกเลิก 

จ านวนโครงการ
ที่มีการเพิ่มเติม 

จ านวนโครงการ
ทั้งหมด 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
๑.ด้านการพัฒนาดา้นคมนาคม  
  สะดวก 

๘ 
 

๒๓.๕๓ - - - - - - - - ๘ ๑๐๐ 

๒.ด้านการพัฒนาดา้น 
   ประชาชนมีคุณภาพ 

๒๕ ๗๓.๕๓ - - ๑๑ ๕๕.๐๐ - - - - ๓๖ ๑๐๐ 

๓.ด้านการพัฒนาดา้น 
  อุตสาหกรรมการเกษตร 

- - - - ๓ ๑๕.๐๐ - - - - ๓ ๑๐๐ 

๔.ด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ - - - - - - - - - - - - 
๕.ด้านการบริหารจัดการ ๑ ๒.๙๕ - - ๖ ๓๐.๐๐ - - - - ๗ ๑๐๐ 

รวม ๓๔ ๑๐๐.๐๐ 
 

- - ๒๐ ๑๐๐.๐๐ - - - - ๕๔ ๑๐๐ 

/แบบที.่.. 
-๒๑- 

แบบที่ ๓/๑ แบบประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ค าชี้แจง  : แบบที่ ๓/๑ เป็นแบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการด าเนินงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ ๕  ปี (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓)  
โดยมีก าหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานทุก ๆ ๓ เดือน (รายไตรมาส) โดยเริ่ม
ตั้งแต่สิ้นสุดโครงการ  เดอืนตุลาคม  ๒๕๖๒ – กันยายน  ๒๕๖๓ 
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป   
๑.ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เทศบาลต าบลวังสมบูรณ์ 
๒.รายงานผลการด าเนินงานระยะ  ๑๒  เดือน  (เดือนตุลาคม  ๒๕๖๒ – กันยายน  ๒๕๖๓ ) 
ส่วนที่ ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาและโครงการในปี ๒๕๖๓ 



 

ยุทธศาสตร์และจ านวนโครงการที่ปรากฏในแผนงาน และจ านวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ 
ยุทธศาสตร ์ จ านวนโครงการ 

จ านวนโครงการที่ปรากฏ
ในแผนงาน 

จ านวนโครงการที่ได้
ปฏิบัติ 

๑. ด้านการพัฒนาด้านคมนาคมสะดวก ๔๗ ๘ 
๒. ด้านการพัฒนาด้านประชาชนมีคุณภาพ ๘๗ ๓๖ 
๓. ด้านการพัฒนาด้านอุตสาหกรรม ๕ - 
๔. ด้านการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ - - 
๕. ด้านการบริหารจัดการ ๑๐ ๑ 

รวม ๑๔๙ ๔๕ 

 
หมายเหตุ  คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๒๑ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

/แบบที.่.. 
-๒๒- 

 แบบท่ี ๓/๒ แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม 

 ค าชี้แจง : แบบท่ี ๓/๒ เป็นแบบส ารวจความพึงพอใจของประชาชน ต่อการด าเนินงานขององค์กร    
              ปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม  

    ๓. ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม 
 

ประเด็น พอใจ
มาก 

พอใจ ไม่พอใจ 

๑.มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม ๙ ๑ - 
๒.มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม ๙ ๑ - 
๓.มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม ๙ ๑ - 
๔.มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ ๙ ๑ - 
๕.การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ๙ ๑ - 
๖.การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ๙ ๑ - 
๗.ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแกไ้ขปัญหาของประชาชน 
  ในท้องถิ่น 

๙ ๑ - 



 

๘.ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ๙ ๑ - 
รวมทั้งสิ้น ๙๐ ๑๐ - 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/แบบที.่.. 

-๒๓- 
     แบบท่ี ๓/๓ แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ผลการด าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
ยุทธศาสตร์ที่   ๑. ด้านการพัฒนาด้านคมนาคมสะดวก 

ประเด็น พอใจ
มาก 

พอใจ ไม่พอใจ 

๑.มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม ๘ - - 
๒.มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมลูของโครงการ/กิจกรรม ๘ - - 
๓.มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม ๘ - - 
๔.มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ ๘ - - 
๕.การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ๙ - - 
๖.การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ๘ - - 
๗.ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชน 
  ในท้องถิ่น 

๘ - - 

๘.ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ๙ - - 
ภาพรวม ๘๒.๕๐   

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/แบบที.่.. 

-๒๔- 
    แบบท่ี ๓/๓ แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    ผลการด าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
    ยุทธศาสตร์ที่  ๒ ด้านการพัฒนาด้านประชาชนมีคุณภาพ 

ประเด็น พอใจ
มาก 

พอใจ ไม่พอใจ 

๑.มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม ๙ - - 
๒.มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมลูของโครงการ/กจิกรรม ๙ - - 
๓.มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม ๙ - - 
๔.มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ ๙ - - 
๕.การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ๙ - - 
๖.การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ๙ - - 
๗.ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชน 
  ในท้องถิ่น 

๙ - - 

๘.ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ๙ - - 
ภาพรวม ๙๐ - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 
 

/แบบที.่.. 
-๒๕- 

     แบบท่ี ๓/๓ แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผลการด าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
ยุทธศาสตร์ที่  ๓ ด้านการพัฒนาด้านอุตสาหกรรม 

ประเด็น พอใจ
มาก 

พอใจ ไม่พอใจ 

๑.มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม ๙ - - 
๒.มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม ๙ - - 
๓.มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม ๘ - - 
๔.มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ ๙ - - 
๕.การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ๙ - - 
๖.การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ๘ - - 
๗.ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชน 
  ในท้องถิ่น 

๙ - - 

๘.ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ๙ - - 
ภาพรวม ๘๗.๕๐ - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 
/แบบที.่.. 

-๒๖- 
แบบท่ี ๓/๓ แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผลการด าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔ ด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

ประเด็น พอใจ
มาก 

พอใจ ไม่พอใจ 

๑.มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม - - - 
๒.มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม - - - 
๓.มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม - - - 
๔.มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ - - - 
๕.การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม - - - 
๖.การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด - - - 
๗.ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชน 
   ในท้องถิ่น 

- - - 

๘.ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม - - - 
ภาพรวม 

 
- - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

/แบบที.่.. 
-๒๗- 

แบบท่ี ๓/๓ แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผลการด าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ในภาพรวม 



 

ยุทธศาสตร์ที่  ๕  ด้านการบริหารจัดการ 
ประเด็น พอใจ

มาก 
พอใจ ไม่พอใจ 

๑.มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม ๗ - - 
๒.มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม ๘ - - 
๓.มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม ๘ - - 
๔.มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชน   
   ทราบ 

๘ - - 

๕.การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ๘ - - 
๖.การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ๘ - - 
๗.ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชน 
   ในท้องถิ่น 

๙ - - 

๘.ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ๑๐ - - 
ภาพรวม ๘๒.๕๐ - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

/แบบที.่.. 

ส่วนที่ ๓ 
ผลการวิเคราะห์การตดิตามและประเมินผล 

๑. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  ในการติดตามและประเมินผลแผน พัฒนาของเทศบาลต าบลวังสมบูรณ์ คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลวังสมบูรณ์ ได้ก าหนดเครื่องมือ อุปกรณ์ สิ่งที่ใช้เป็นสื่อ
ส าหรับการติดตามและประเมินผล เพ่ือใช้ในการรวบรวมข้อมูแผนพัฒนาที่ได้ก าหนดขึ้น ซึ่งมีผลต่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ มีความจ าเป็นและส าคัญในการน ามา



 

หาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจากแผนพัฒนา  เป็นแบบสอบถาม แบบวัดคุณภาพแผน แบบติดตามละ
ประเมินผลโครงการส าหรับแผนพัฒนาเพ่ือความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการแบบตัวบ่งชี้ของการ
ปฏิบัติงาน แบบบันทึกข้อมูล แบบรายงาน เพ่ือน าไปวิเคราะห์ทางสถิติ และการหาผลสัมฤทธิ์ โดยรูปแบบ 
ต่าง ๆที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น โดยเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ
เทศบาลต าบลวังสมบูรณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (ระหว่างเดือน ตุลาคม 2562 - กันยายน 
2563) คือการประเมินผลในเชิงปริมาณโดยใช้แบบการติดตามและประเมินผลแบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน  
ดังนี้   
  ลักษณะของแบบตัวบ่งช้ีการปฏิบัติงาน    
  เป็นเครื่องมือที่ใช้วัดผลการปฏิบัติงานหรือประเมินผลการด าเนินงานในด้านต่างๆซ่ึงสามารถ
แสดงผลการวัดหรือประเมินผลการวัดในรูปข้อมูลเชิงปริมาณเพ่ือสะท้อนประสิทธิภาพประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม โครงการตลอดจน
ยุทธศาสตร์ / แผนงาน ซึ่งตัวบ่งชี้การปฏิบัติงานจะเป็นการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน าเข้า กระบวนการ 
ผลผลิต และผลกระทบ อันจะช่วยในการวิเคราะห์การด าเนินงานที่เกิดขึ้น ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงการท างานต่อไป เงื่อนไขส าคัญของตัวบ่งชี้การปฏิบัติคือ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ในการ
ก านดตัวบ่งชี้ เพราะจะเป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกัน ตลอดจนการใช้ตัวบ่งชี้เหล่านั้นในการด าเนินการช่วย
ตัดสินใจได้ต่อไป  
  ความส าคัญของการใช้แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน  
  ๑. ท าให้ทราบได้ว่าสิ่งที่ได้ด าเนินการไปนั้น มีความก้าวหน้ามากน้อยเพียงใด ส าเร็จหรือไม่ 
ส าเร็จเพราะเหตุใด ประชาชนที่มาขอรับบริการพอใจหรือไม่ 
  ๒. สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าไดว้่าอะไรจะเกิดขึ้นต่อไปในอนาคต ผู้ที่ควบคุมดูแลกิจกรรม
เหล่านั้นจะหาวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ได้ทันต่อเหตุการณ์ หรือแม้ว่าเหตุการณ์จะสิ้นสุดแล้วก็ตาม ผลการ
ประเมินตัวชี้วัดที่ได้จะเป็นประโยชน์ในการวางแผนการปฏิบัตงิานในอนาคตเพ่ือให้การปฏิบัติงานต่อไป
ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๓. เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาวิธีการปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีดีขึ้น 
  ๔. เป็นเครื่องมือในการวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการท างานและใช้เป็นเกณฑ์พิจารณา
ในการจัดสรรรางวัลแก่ข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการต่าง ๆ โดยคาดหวังว่าจะเป็นเครื่องมือกระตุ้นให้
ข้าราชการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลตอบแทนที่เป็นธรรม 

 
/วัตถ.ุ.. 

 
-๒๙- 

 
  วัตถุประสงค์ในการใช้ตัวบ่งชีก้ารปฏิบัติงาน 

      ๑. เพ่ือให้ทราบถึงประสิทธิภาพของการจัดท าแผนพัฒนา 
      ๒. เพ่ือให้ทราบถึงผลการน าแผนพัฒนาไปปฏิบัติ 
      ๓. เพ่ือให้ทราบถึงผลกระทบของการด าเนินการโครงการ ปัญหาและอุปสรรค 
การก าหนดตัวบ่งชี้การปฏิบัติงานคะแนนเต็ม ๒๐ คะแนน ดังนี้ 
(๑) แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 



 

ตัวบ่งชี้ที่ ๑: ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (๕ คะแนน) 
ตัวบ่งชี้ที่ ๒: คุณภาพแผนพัฒนาท้องถิ่น  (๕ คะแนน) 

(๒) การน าแผนไปปฏิบัติ 
ตัวบ่งชี้ที่ ๓: การด าเนินโครงการ   (๕ คะแนน) 
ตัวบ่งชี้ที่ ๔: ผลกระทบหรือความเสียหาย  (๕ คะแนน) 

  ก าหนดเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้คะแนนเต็ม  ๒๐ คะแนน  ดังนี้ 
       คะแนน  ๒๐ คะแนน     = ดีมาก 
       คะแนน  ๑๕ คะแนน ขึ้นไป    = พอใช้ 
       ต่ ากว่า   ๑๐ คะแนน     = ต้องปรับปรุง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ผลการ... 
-๓๐- 

 
 

ผลการติดตามและประเมิน 
ตัวบ่งชี้ท่ี  ๑: ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  

คะแนนเต็ม   ๕ 
คะแนนที่ได้   ๕. 

ล าดับที่ การด าเนินการ มีการด าเนินการ 
(ใส่เครื่องหมาย ) 

๑ ก าหนดสัดส่วนในการจัดประชุมประชาคมตามหนังสือ ตามหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ 
มกราคม ๒๕๕๙  เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

 

๒ มีผู้เข้าร่วมประชุมประชาคมท้องถิ่นมากกว่าร้อยละ ๖๐ ของสัดส่วน  



 

๓ มีการก าหนดประเด็นหลักการพัฒนา  กรอบยุทธศาสตร์และแนว
ทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดรวมทั้ง
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  จุดมุ่งหมาย 

 

๔ มีการทบทวนแผนพัฒนา  
๕ มีการเสนอโครงการจากท่ีประชาคมท้องถิ่น  
๖ มีการพจิารณาแผนชุมชนที่เกินศักยภาพมาบรรจุในแผนพัฒนา  
๗ มีการจัดล าดับความส าคัญของโครงการ  
๘ มีการด าเนินการประชุมคณะกรรมการสนับสนุนในการจัดท าร่าง

แผนพัฒนา 
 

๙ มีการประชุมคณะกรรมการพัฒนาพิจารณาร่างแผนพัฒนา  
๑๐ ผู้บริหารประกาศใช้แผนพฒันาได้ทันภายในเดือนมิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๒  

มีการด าเนินการครบ  ๑๐  ขัน้ตอน   
 
 
 
 
 
 
 

/ตัวบ่งชี้ที่  ๒... 
 
 

-๓๑- 
 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี  ๒ :  คุณภาพแผนพัฒนาท้องถิ่น  
  เกณฑ์ตัวช้ีวัด  :   มีการด าเนินการตามประเด็นการพิจารณาการจัดท าแผน  คะแนนเต็ม ๕ คะแนน 

  ประเด็นการพิจารณา  ๕๐  คะแนน   ได้  ๕  คะแนน 
  ประเด็นการพิจารณา  ๓๕ –๔๙คะแนน  ได้  ๔  คะแนน 
  ประเด็นการพิจารณา  ๒๑ – ๓๔  คะแนน  ได้  ๓  คะแนน 
  ประเด็นการพิจารณาต่ ากว่า  ๒๐  คะแนน  ไม่ได้คะแนน 

ผลการติดตามและประเมิน 
ตัวบ่งชี้ท่ี  ๒ :  คุณภาพแผนพัฒนาท้องถิ่น 

คะแนนเต็ม ๕    
คะแนนที่ได้ ๔. 

แผนพัฒนา การติดตามและประเมิน คะแนนประเมิน คะแนนที่ได ้
แผนพฒันาท้องถิ่น 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 

การติดตามและประเมินผลโครงการส าหรับ
แผนพัฒนาเพื่อความสอดคล้องของ
ยุทธศาสตร์และโครงการ 

๔๕.๘๖  คะแนน ๔ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๓๒- 
 

รายละเอียดผลการติดตามและประเมินผลโครงการส าหรับแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  
เพื่อสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และโครงการ 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน
เต็ม 

คะแนน 
ที่ได้ 

๑. การสรุปสถานการณ์การพัฒนา ๑๐ ๑๐ 
๒. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาสามปีไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ ๑๐ ๘ 
๓. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาสามปีไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ ๑๐ ๘ 
๔. แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตร์การพัฒนา ๑๐ ๘ 
๕. โครงการพัฒนาประกอบด้วย ๖๐ ๖๐ 
   ๕.๑ ความชัดเจนของชื่อโครงการ ๕ ๕ 
   ๕.๒ ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ  ๕ ๕ 
   ๕.๓ จ านวนวัตถุประสงค์มีความเหมาะสมกับโครงการ  ๓ ๓ 
   ๕.๔ เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนน าไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง  ๕ ๕ 
   ๕.๕ เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องต่อเนื่องกับระยะเวลาปี (๓ปี)  ๓ ๓ 
   ๕.๖ งบประมาณมีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)  ๔ ๔ 
   ๕.๗ มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ ๕ ๕ 
   ๕.๘ มีงบประมาณที่ผ่านมา๓ ปีย้อนหลังตามความเป็นจริง ๓ ๓ 
   ๕.๘ โครงการแต่ละโครงการครอบคลุมระยะเวลา ๓ปีทุกโครงการ  ๕ ๕ 
   ๕.๑๐ มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ  ๕ ๕ 



 

   ๕.๑๑ ตัวชี้วัด (KPI) วัดได้ถูกต้องตามหลักของการจัดท าโครงการ  ๔ ๔ 
   ๕.๑๒ ผลทีค่าดว่าจะได้รับสอดคล้องกับโครงการ  ๕ ๕ 
   ๕.๑๓ ผลที่คาดว่าจะได้รับสอดคล้องกับวัตถุประสงค์   ๕ ๕ 
   ๕.๑๔ หน่วยงานรับผิดชอบหลักสอดคล้องกับแบบ ยท. ๐๓ และ แบบ ยท. ๐๔ ๓ ๓ 

รวม ๑๐๐ ๙๔ 
 
 
 
 
 
 

-๓๓- 
 
 

 
 
ชือ่โครงการ :.............................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................................... 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  :ชื่อ-สกุล .................................................ต าแหน่ง .............................................. 
 
สังกัด : ส านัก/กอง ................................................................................................................................... 
 
ค าอธิบาย  :  ให้ใส่เครื่องหมาย  ในช่องที่เลือก 
ล าดับที่ ประเด็นการประเมิน (ตัวบ่งชี)้ ใช่ ไม่ใช่ 

๑ เป็นโครงการที่ประชาคมท้องถิ่นเสนอ หรือเห็นชอบ  หรือจากแผน
ชุมชนหรือจากแผนเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและ
แหล่งน้ า) ทีเ่กินศักยภาพของชุมชน  

  

๒ เป็นโครงการที่อยู่ในแผนพัฒนา   
๓ สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาของเทศบาล   
๔ ได้ด าเนินโครงการ   
๕ ด าเนินโครงการตามห้วงเวลาที่ก าหนดเอาไว้ในแผนการด าเนินงาน   
๖ งบประมาณเพียงพอในการด าเนินโครงการ    
๗ กลุม่เป้าหมายร้อยละ  ๕๐  ขึ้นได้รับประโยชน์   
๘ การเบิกจ่ายงบประมาณได้ร้อยละ ๕๐ ขึน้ไป   
๙ มีผลกระทบหรือความเสียหายที่เกิดขึ้นในการด าเนินโครงการ 

โปรดระบุผลกระทบ ............................................................... 
................................................................................................... 

  

๑๐ ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป   

แบบตัวบ่งช้ีการปฏิบัติงานรายโครงการ 
(การติดตามและประเมินผลโครงการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

 



 

 
 
 

 

 
ส่วนที ่๔ 

 
 
 

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล  คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาลต าบลวังสมบูรณ์  ได้ก าหนดเครื่องมือ  อุปกรณ์  สิ่งที่ใช้เป็นสื่อส าหรับการติดตามและ
ประเมินผล  เพ่ือใช้ในการรวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้ก าหนดขึ้น  ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  ข้อมูล
ดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ  และข้อมูลเชิงคุณภาพ  มีความจ าเป็นและส าคัญในการน ามาหาค่าและ
ผลของประโยชน์ที่ได้รับจากแผนพัฒนา  เป็นแบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและ
ประเมินผลโครงการส าหรับแผนพัฒนาเพ่ือความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการแบบตัวบ่งชี้ของการ
ปฏิบัติงาน  แบบบันทึกข้อมูล  แบบรายงาน  เพ่ือน าไปวิเคราะห์ทางสถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบ
ต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น  โดยเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ
เทศบาลต าบลวังสมบูรณ์  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  (ระหว่างเดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๒  ถึง เดือน 
กันยายน ๒๕๖๓)  คือการประเมินผลในเชิงปริมาณโดยใช้แบบติดตามและประเมินผลแบบ  ๑ – ๓/๑ 
(แบบอ่ืนๆ : ตามคู่มือกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น)และการติดตามและประเมินคุณภาพแผนพัฒนาโดยมี
รายละเอียดในการติดตามและประเมินผล  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผลการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาตามแบบ ๑ – ๓/๑ 
(แบบอื่น ๆ : ตามคู่มือกรมการปกครองส่วนท้องถิน่) 

และการติดตามและประเมินคุณภาพแผนพัฒนา 

การติดตามและประเมินผลในเชิงปริมาณตามแบบ ๑ – ๓/๑ 
(แบบอื่น ๆ : ตามคู่มือกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น) 



 

ส่วนที่ ๕ 
 

 
 
 
 

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่า ด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
พ.ศ. ๒๕๔๘  หมวด ๖  ข้อ ๒๙  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๑๒  และข้อ ๑๓ ประกอบกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ในฐานะหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่ส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดียึด
หลักธรรมาภิบาลและปรับระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพทันสมัยสามารถตอบสนองความต้องการ
ประชาชน เพ่ือให้การด าเนินงานมุ่งสู่เป้าหมายดังกล่าวกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้ริเริ่มโครงการระบบ
สารสนเทศการบริหารจัดการเพ่ือการวางแผนและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-plan) ซึ่งเป็นระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ภายใต้แนวคิดการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนและติดตามประเมินผล
การบริหารงานทั้งนี้ได้มีการด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่องถึงปัจจุบัน 

 

 เพ่ือให้ตามติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลวังสมบูรณ์  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓  (ระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๖๒ ถึง เดือนกันยายน ๒๕๖๓) เป็นไปด้วยความถูกต้องและบรรลุ
เป้าหมายตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยและข้อสั่งการของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นดังกล่าว  
เทศบาลต าบลวังสมบูรณ์  จึงได้ด าเนินการน าเข้าข้อมูลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  ในระบบ e-plan  และได้น าข้อมูลในระบบอีแพลนดังกล่าวมาใช้ในการติดตามและ
ประเมินผลแผนครั้งนี้  รายละเอียดตามรายงานสรุปผลการด าเนินงาน  ดังนี้ 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการติดตามและประเมินผลด้วยระบบ e-plan 
(www.dla.go.th) 

 

รายงานสรุปผลการด าเนินงาน e-plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 (ระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๖๒ ถึง เดือนกันยายน ๒๕๖๓ 

(www.dla.go.th) 

http://www.dla.go.th/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 


