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เหตุการณ์ความเสี ่ยงด้านการทุจริตเมื ่อเกิดขึ ้นแล้วจะส่งผลกระทบในทางลบต่อการปฏิบัติง าน  

ซึ่งปัญหามักเกิดมาจากสาเหตุต่างๆ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างยั่งยืนซึ่งเป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน และผู้บริหาร ทุกคน เป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมกันต่อต้านการ
ทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ใน
เทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ โดยใช้แนวทางปฏิบัติตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งจัดทำโดยสำนัก
ปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินงานของเทศบาล
ตำบลวังสมบูรณ์ จะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาจะน้อย
กว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน ำเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยจัดให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  
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ในการประชุมคณะทำงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 
2562 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด การ
ทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ ปี 
พ.ศ. 2563 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

1. กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ  
1.1 Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้ 

เกิดข้ึนซ้ำอีก  
1.2 Detective : เฝ้าระวังสอดส่องติดตามพฤติกรรมเสี ่ยงทำอย่างไรจะตรวจพบ ต้อง

สอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับ ความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่
ผู้บริหาร  

1.3 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่จะนำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการ กระทำผิด 
ในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้ง
ที่รู้ว่าทำไปแล้วมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้ทำ
การทุจริตเข้ามาได้อีก  

1.4 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกัน ป้องปราม 
ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยง ที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ
ล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor)  

2. ขอบเขตความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย  
2.1. ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามกฎระเบียบ ที่เก่ียวข้อง  
2.2 ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการจัดชื้อ จัดจ้าง  
2.3 ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านภารกิจหลักตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  

1. การะบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง  

ภารกิจหลัก 
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6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  
8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
 

วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง  
เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความ จำเป็นของ
การเฝ้าระวัง และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการ ดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลดงพระราม ที่มีประสิทธิภาพ  
 
ขั้นตอนที่ 1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน  
 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต(เฉพาะหน่วยงานที่มี

ภารกิจ ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

 ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการจัดชื้อ จัดจ้าง  
 ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านภารกิจหลักตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน 

 
ชื่อกระบวนงาน/งาน   “โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก” 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor)  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระบุรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

ขั้นตอนหลัก การกำหนดราคากลาง 
ขั้นตอนย่อยทีม่ีความเสี่ยงต่อการทุจริต  
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลย
พินิจ ของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่
เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์ หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือ
การสร้างอุปสรรค 

ผลการประกวดราคา  
ราคากลางสูงกว่าราคาที่ 
ประกวดได้กว่า 10% 

 

ขั้นตอนหลักการจัดทำร่างขอบเขตงาน 
ขั้นตอนย่อยทีม่ีความเสี่ยงต่อการทุจริต  
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลย
พินิจ ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่
เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันหรือการ
สร้างอุปสรรค 
 

 การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ คุณสมบัติทางด้าน
เทคนิค ไม่เหมาะสม เกิน
ความจำเป็น ทำให้ต้องใช้
ต้นทนเกินความจำเป็น 
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ขั้นตอนหลัก การตรวจการจ้าง  
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริต  
-มีกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับการใช้ดุลย
พินิจ ของเจ้ำหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่
เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันหรือการ
สร้างอุปสรรค  

คณะกรรมการตรวจการ 
จ้าง/คณะกรรมการตรวจรบั 
พัสดุใช้เวลาในการตรวจรับ
งานมากเกินความจำเป็น 

 

 
Know Factor ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามี 

โอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติอยู่แล้ว 
Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/

พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
 

ขั้นตอนที่ 2.การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้  
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ  
สถานะสีฟ้า   :   ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 
                    ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม   :   ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน  
  ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้าม 
  หน่วยงาน ตาม หน้าที่ปกติ  
สถานะสีแดง  :   ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่ รู้จัก 

ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ  
 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร)  
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว ฟ้า ส้ม แดง 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจัดทำร่าง  
ขอบเขตงาน (TOR) 

 ✓   

2. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการกำหนด 
ราคากลาง 

✓    

3. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการตรวจการ
จ้าง ตรวจรับพัสดุ 

✓    

 
ขั้นตอนที่ 3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  

3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง  
ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง  
ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก  
ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ  
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3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/ 

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง  
ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/ 

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง  
ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
 

ตารางที ่ 3  SCORING ทะเบียนข้อมูลที ่ต้องเฝ้าระวัง (ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level 
matrix) 

ขัน้ตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงต่อ
การทุจริต 

ระดับความจำเป็น 
ของการเฝ้าระวัง  

 

ระดับความรุนแรง  
ของผลกระทบ  

 

ค่าความเสี่ยง
รวม  

จำเป็น x รุนแรง 
1.การจัดซือ้จัดจ้าง ขั้นตอนการ
จัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR) 

2 1 2 

2.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการ
กำหนดราคากลาง  

2 2 4 

3.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการ
ตรวจการจ้าง ตรวจรับพัสดุ 

2 2 4 

 
ขั้นตอนที่ 4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)  

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้  
ดี: จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร 

ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม  
พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 

ผลงานองค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  
อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ  
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

1.การจัดซือ้จัดจ้าง ขั้นตอนการ
จัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR) 

ดี ต่ำ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง 

2.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการ
กำหนดราคากลาง  

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
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3.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการ
ตรวจการจ้าง ตรวจรับพัสดุ 

อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

 
 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ ยง Risk – 
Control Matrix Assessment ในขั้นตอนที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงระดับสูง หรือค่าความเสี่ยง ระดับ 5 
หรือ 6 หรือ 7 หรือ 8 หรือ 9 โดยเฉพาะช่องสูง 9 ควรเลือกมาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ก่อนเป็น
อันดับแรก  

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว พบว่า ค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยู่ใน ระดับ 2- 
4 หรืออยู่ในระดับความเสี่ยงต่ำ – ค่อนข้างต่ำ คุณภาพการจัดการอยู่ในระดับ ดี – พอใช้ การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงจะอยู่ในระดับเฝ้าระวัง และทำกิจกรรมบริหารความเสี่ยง  

 
ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 6 เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในกิจกรรมตาม
แผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการ
ป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะการเฝ้าระวัง ความเสี่ยงการทุจริต 
ต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง  
 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ขัน้ตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงต่อการทุจริต เขียว 
 

เหลือง 
 

แดง 

1.การจัดซือ้จัดจ้าง ขั้นตอนการจัดทำร่าง
ขอบเขตงาน (TOR) (ค่าความเสี่ยงรวม 2) 

✓   

2.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการกำหนดราคา
กลาง (ค่าความเสี่ยงรวม 4) 

 ✓  

3.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการตรวจการจ้าง 
ตรวจรับพัสดุ (ค่าความเสี่ยงรวม 4) 

 ✓  

 
สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทากิจกรรมเพ่ิม  
สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ นโยบาย 

โครงการ กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการ ทุจริตลดลงค่าความเสี่ยงรวมไม่เกินระดับ 6  
สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ กิจกรรม เพ่ิมข้ึน 

แผนใช้ไม่ได้ผล ค่าความเสี่ยงรวมเกินระดับ 6 
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       เกินกว่าการยอมรับ 
 
 
              เกดิขึ้นแล้วแต่ยอมรับไม่ได้ 
 
 
 
              ยังไมเ่กิดเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

7.1 (สถานะสีแดง Red) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 7 , 8 และ 9 ความเสี่ยงอยู่ในระดับ เกินกว่า 
การยอมรับ ควรมีแผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม  

7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 4 , 5 และ 6 ความเสี่ยงอยู่ใน ระดับ 
เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  

7.3 (สถานะสีเขียว Green) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 1 , 2 และ 3 ค่าความเสี่ยงรวม อยู่ใน ระดับ
ยังไม่เกิด ควรเฝ้าระวังต่อเนื่อง 
 
 

ตารางท่ี 7 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดทุจริต หรือ การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ 
 

ระบุความเสี่ยงด้านการ
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ

ทุจริต 

ค่าประเมินความ
เสี่ยงรวม 

 

แนวทาง/กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง  

1.การจัดซือ้จัดจ้าง ขั้นตอนการ
จัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR) 

2 โครงการอบรมให้ความรู้แก่สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงาน ลูกจ้าง และประชาชนภายในเขต
เทศบาล เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐและการกำหนด
ราคา กลางของทางราชการ 

2.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการ
กำหนดราคากลาง  

4 

3.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการ
ตรวจการจ้าง ตรวจรับพัสดุ 

4 
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  
การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยงเพ่ือรวบรวมผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ 

ความเสีย่ง ระดับความเสี่ยง แผน/กิจกรรมควบคุม ผลการดำเนินงาน การ
ดำเนินงานที่
ยังเหลืออยู ่

ผูร้ับผิดชอบ หมาย
เหตุ ประเภท ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส ความรุนแรง ผล/ระดับ 

กลยุทธ์ ดำเนินงาน การเงิน กฎหมาย  
 ✓  ✓ ขาดความรูค้วาม

เข้าใจในระเบียบ
การจัดซื้อจดัจ้าง 

  2-4 โครงการอบรมให้ความรู้ แก่
ส ม า ช ิ ก ส ภ า เ ทศ บ า ล ฯ 
พนักงานและลูกจ ้างและ 
ประชาชน ภายในเทศบาล
เกี่ยวกับพระราชบัญญัตกิาร
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พ ั ส ด ุ ภ า ค ร ั ฐ  แ ล ะ ก า ร
กำหนดราคากลางของทาง
ราชการ 

อบรมให้ความรู้แก่
สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงาน
ลูกจ้าง และ
ประชาชน 

การ
ปฏิบัติงาน

ยังขาด
ความรู้ความ

เข้าใจใน
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ทุกส่วน
ราชการ 

 

 
 

ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดาเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
 

เมื่อมีการจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยงแล้วขั้นต่อไปที่ต้องดำเนินการ คือ การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง หากยังคงมีความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ควรมีการดำเนินมาตรการป้องกันความเสี่ยงในลำดับต่อไป 

 
 
 
 
 


