
 



 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหนวยงานภาครัฐของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 
1.ท่ีมาและความสำคัญ 

  การทุจริตคอรัปชั่นยังคงเปนปญหาสำคัญท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศในหลายมิติท้ัง

ดานเศรษฐกิจ สังคม และความเชื่อมั่นของประชาชนตอการบริหารราชการแผนดิน โดยเฉพาะในภาคการ

บริหารงานภาครัฐที่มีหนาที่ในการใชอำนาจหนาที่และทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชนสาธารณะ หากขาด

ระบบการควบคุมและกำกับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ อาจกอใหเกิดความเสี่ยงตอการทุจริตหรือการใชดุลพินิจโดย

มิชอบ ซึ่งสงผลกระทบตอภาพลลักษณขององคกร ความโปรงใสในการบริหารราชการและความเชื่อมั่นของ

ประชาชนท่ีมีตอหนวยงานรัฐ 

  ปจจุบันรัฐบาลไดใหความสำคัญกับการสงเสริมธรรมาภิบาล และปองกันการทุจริตในภาครัฐ

อยางจริงจัง โดยกำหนดนโยบายและมาตรการตางๆ เพ่ือยกระดับมาตรฐานความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ 

อาทิ การดำเนินการตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ

รวมถึงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA ซึ่งเปนกลไกสำคัญในการสงเสริมใหหนวยงานของรัฐมีระบบบริหาร

จัดการท่ีโปรงใสตรวจสอบได และลดโอกาสการเกิดผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest: COI อันเปน

ปจจัยสำคัญท่ีอาจนำไปสูการทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ เทศบาลตำบลวังสมบูรณในฐานะองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการใหบริการสาธารณะและการบริหารจัดการทรัพยากร

ของรัฐเพ่ือประโยชนของประชาชนในพ้ืนท่ี ไดตระหนักถึงความสำคัญของการปองกันและลดความเสี่ยงในการ

ทุจริตในทุกกระบวนการดำเนินงานขององคกร จึงไดดำเนินการจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เพื่อใชเปนเครื่องมือในการวิเคราะห ระบุ และประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากกระบวนการปฏิบัติงาน

ของหนวยงาน รวมทั้งกำหนดมาตรการและแนวทางในการควบคุม ปองกัน และลดโอกาสการเกิดการทุจริต

อยางเปนระบบ 

  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกลาวจะชวยใหเทศบาลตำบลวังสมบูรณสามารถคนหา

และระบุจุดออนหรือชองวางของระบบการปฏิบัติงานที่อาจกอใหเกิดความเสี่ยงตอการทุจริตตลอดจนกำหนด

มาตรการปองกันเชิงรุกท่ีเหมาะสมเพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และสอดคลองกับ

หลักธรรมาภิบาล อีกทั้งยังเปนการสงเสริมวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริต สรางจิตสำนึกดาน

คุณธรรมและจริยธรรมใหแกบุคลากรของเทศบาลตำบลวังสมบูรณในการปฏิบัติหนาที่เพื ่อประโยชนของ

ประชาชนและสวนรวมเปนสำคัญ 

     /ดังนั้น.... 



  ดังนั้น การจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ จึง

เปนกลไกสำคัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององคกรใหมีความโปรงใส มีระบบการ

ควบคุมที่เหมาะสม และสามารถปองกันการทุจริตไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสูการเสริมสรางความ

เชื่อมั่นของประชาชนตอการบริหาราชการของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ และสนับสนุนการพัฒนาตำบลวัง

สมบูรณใหมีความเขมแข็งและยั่งยืนตอไป 

2.วัตถุประสงค 

 2.1 เพื่อประเมิน วิเคราะห และระบุความเสี่ยงที่อาจจะกอใหเกิดการทุจริตในการดำเนินงานของ

เทศบาลตำบลวังสมบูรณ ทั้งในดานกระบวนการปฏิบัติงาน การใชอำนาจหนาที่ และการบริหารจัดการ

ทรัพยากรของภาครัฐ 

 2.2 เพื่อกำหนดมาตรฐาน แนวทาง และกลไกในการปองกันและลดความเสี่ยงตอการทุจริตที่อาจจะ

เกิดข้ึนในกระบวนการดำเนินงานของหนวยงานอยางเปนระบบ 

 2.3 เพื่อเสริมสรางระบบการบริหารจัดการที่มีความโปรงใส ตรวจสอบได และสอดคลองกับหลัก    

ธรรมาภิบาลในการบริหารราชการของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ 

 2.4 เพื่อสงเสริมใหบุคลากรของเทศบาลตำบลวังสมบูรณมีความรู ความเขาใจ และตระหนักถึง

ความสำคัญของการปองกันการทุจริต รวมท้ังปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริตและยึดถือประโยชนสวนรวม

เปนสำคัญ 

 2.5 เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของเทศบาลตำบลวังสมบูรณใหสอดคลองกับนโยบายของภาครัฐ

และแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA  

3.ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 3.1 เทศบาลตำบลวังสมบูรณสามารถทราบถึงจุดเสี่ยงหรือชองวางของกระบวนการดำเนินงานท่ีอาจ

นำไปสู การทุจริต และสามารถกำหนดมาตรการปองกันไดอยางเหมาะสม 

 3.2 การดำเนินงานของหนวยงานมีความโปรงใส มีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถ

ตรวจสอบไดทุกข้ันตอน 

 3.3 บุคลากรของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ มีความตระหนักรูเกี ่ยวกับความเสี่ยงการทุจริตและมี

จิตสำนึกในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต 

4.ความหมายของการทุจริต 

 พระราชบัญญัติมาตรการฝายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2551 มาตรา 3 “ทุจริตใน

ภาครัฐ” หมายความวา ทุจริตตอหนาท่ีหรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตตอหนาท่ี”หมายความวา ปฏิบัติ

หรือละเวนการปฏิบัติหนาที่อยางใดอยางหนึ ่งในตำแหนงหรือปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติอยางใดใน

พฤติการณอยางใดที่อาจทำใหผูอื่นเชื่อวามีตำแหนงหรือหนาที่ ทั้งที่ตนมิไดมีตำแหนงหรือหนาที่นั้น หรือใช

อำนาจในตำแหนงหรือหนาที่ ทั ้งนี้เพื ่อแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบสำหรับตนเองหรือผูอื่น หรือ



กระทำการอันเปนความผิดตอตำแหนงหนาที่ราชการหรือความผิดตอตำแหนงหนาที่ในการยุติธรรมตาม

ประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 

5.ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนเครื่องมือในการปองกันและสกัดกั้น ลด และปดโอกาสการ
ทุจริตขององคกร สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.2569 ไดจัดทำประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไวดวยกัน 3 
ดาน 

 1.ดานการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

 2.ดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

 3.ดานการใชจายงบประมาณ 

6.นิยามศัพทเฉพาะ 

 ความเสี่ยง  เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรควบคุม 

 ปญหา   เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

 ประเด็นความเสี่ยง เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงทุจริตอยางไรบาง 

 โอกาส (likelihood  โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 

 ผลกระทบ (Impact  ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คะแนนรวมท่ีเปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

2 ปจจัย คือ โอกาสและผลกระทบโดยมีการนิยามศัพทท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption RISK

และการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยง (Risk                                          →ความนาจะเปนท่ีเกิดเหตุการณบางอยางซ่ึงมี

ผลกระทบทำใหดำเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคท่ี
กำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกำหนดไว ท้ังนี้ 
ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนอาจจะสงผลในทาสงบวกหรือ
ทางลบก็ได (ผลกระทบทางลบ คือความเสี่ยง,
ผลกระทบทางบวกคือโอกาส  

→เหตุการณ/การกระทำใดๆท่ีอาจเกิดข้ึนภายใต
สถานการณท่ีไมแนนอนและสงผลกระทบหรือสราง
ความเสียหาย(ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงินหรือ
กอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุ
เปาหมายขององคกร  

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management  →กระบวนการดำเนินการตางๆเพ่ือลดมูลเหตุของ
โอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจากการ
ดำเนินการท่ีไมเปนไปตามแผนเพ่ือใหระดับของ
ความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยู
ในระดับท่ีสามารถยอมรับไดอยางเปนระบบ 

 



ความเสี่ยงการทุจริต(Corruption Risk  →การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจ
กอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรืออาจ
กอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับ
ผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

การทุจริต →องคกรเพื่อความโปรงใสนานาชาติ ไดกำหนด
นิยามและรูปแบบของการทุจริตเปน 7 ประเภท 
ไดแก 
1.การท ุจร ิตขนาดใหญ   เป นการกระทำของ
เจาหนาที่รัฐ ระดับสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการ
ใชอำนาจรัฐในทางมิชอบ เพื่อใหผูนำหรือผูบริหาร
ประเทศไดรับผลประโยชนจากการใชทรัพยากรของ
ชาติ 
2.การทุจริตขนาดเล็ก เปนการกระทำของเจาหนาท่ี
รัฐระดับกลางและระดับลางตอประชาชนทั่วไปโดย
การใชอำนาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายในทางมิชอบ 
3.การติดสินบน เปนการเสนอ การให หรือสัญญาวา
จะให ผลประโยชนท้ังรูปแบบของเงิน สิ่งของและสิ่ง
ตอบแทนตางๆเพื่อเปนแรงจูงใจใหเกิดการกระทำ
ความผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
4.การยักยอก คือ การที ่พนักงานหรือเจาหนาท่ี
องคกรของรัฐนำเงินหรือสิ่งของท่ีไดรับมอบหมายให
ใชในหนาที่ราชการ มาใชเพื่อประโยชนสวนตนหรือ
เพ่ือกิจกรรมอ่ืนท่ีไมเก่ียวของ 
5.กาอุปถัมภ เปนรูปแบบหนึ่งของการเลนพรรคเลน
พวก ดวยการคัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธทาง
การเมืองหรือเครือขาย เพื่อเขามาทำงานหรือเพ่ือ
ไดรับผลประโยชน โดยไมคำนึงถึงคุณสมบัติและ
ความเหมาะสม 
6.การเลือกที่รักมักที่ชัง เปนรูปแบบหนึ่งของการ
เลนพรรคเลนพวกโดยเจาหนาท่ีรัฐจะใชอำนาจท่ีมีใน
การใหผลประโยชนหรือใหหนาที่การงานแกเพื ่อน 
ครอบคร ัว หร ือบ ุคคลใกล ช ิด โดยไม คำน ึงถึง
คุณสมบัติ และความเหมาะสม 
7.ผลประโยชนทับซอน คือ การขัดกันระหวาง
ประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวมอันเกิดจาก
บุคคลตองมีหนาท่ีหรือ สถานะมากกวา 1 สถานะ 

การขัดกันระวางประโยชนสวนตนกับประโยชน
สวนรวม 

→การที ่ เจ าหนาท ี ่ของร ัฐกระทำการใดๆหรือ
ดำเนินการในกิจสาธารณะที่เปนการดำเนินการตาม
อำนาจหนาที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ



หรือองคกรของรัฐ เพื ่อประโยชนของรัฐหรือเพ่ือ
ประโยชนของสวนรวม แตเจาหนาที ่ของรัฐไดมี
ผลประโยชนสวนตนเขาไปแอบแฝง หรือเปนผูที ่มี
สวนไดเสียในรูปแบบตางๆหรือนำประโยชนสวนตน
หรือความสัมพันธสวนตนมามีอิทธิพลหรือเกี่ยวของ
ในการใชอำนาจหนาที่หรือดุลยพินิจในการพิจารณา
ตัดส ินใจในการกระทำการใดๆหรือดำเน ินการ
ดังกลาวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชนในทางการเงิน
หรือประโยชนอ่ืนๆสำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคล
หนึ่ง 

 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยง/ปญหา ความเสี่ยง:เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 

ปญหา:เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว  
ประเด็นความเสี่ยง เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบการเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 
โอกาศ โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ

ทุจริตท่ีเปนผลจาการประเมินความเสี่ยงทุจริตจาก 2 ปจจัย คือ 
โอกาสและผลกระทบ 

7.วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดำเนินการผาน 5 ข้ันตอนสำคัญ ดังนี้ 

วิธีการ/ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1.การค ัดเล ือกกระบวนการงานหรือ
โครงการท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 

แสดงขอมูลการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในหนวยงาน
ภาครัฐประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 อยางนอย 1 ดาน
จาก 3 ดาน ดังตอไปนี้ 
         1.ดานพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
         2.ดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
         3.ดานการใชจายงบประมาณ 

2.การกำหนดประเด็นความเส ี ่ยงการ
ทุจริต 

กระบวนการพิจารณา วิเคราะห และระบุประเด็นหรือกิจกรรม
การดำเนินงานของหนวยงานที ่อาจมีโอกาสกอใหเกิดการ
ทุจร ิตหรือประพฤติมิชอบโดยพิจารณาจากขั ้นตอนการ
ปฏิบัติงาน อำนาจหนาที่การใชดุลพินิจของเจาหนาที่รวมถึง
การใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรของ
ภาครัฐเพื่อใหสามารถกำหนดมาตรการควบคุม ปองกัน และ
ลดความเสี่ยงท่ีอาจนำไปสูการทุจริตไดอยางเหมาะสมและเปน
ระบบ 

3.กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง
ทุจริต 

เปนข้ันตอนกอนทำการประเมินความเสี่ยงของหนวยงานท่ีตอง
กำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต



ของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินตามความ
เหมาะสมโดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ โอกาสและดาน
ผลกระทบ 
           -โอกาสที่จะเกิด : พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิด
เหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่งในรูปของความถี ่หรือ
ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการนั้นๆ 
           -ผลกระทบ : การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ี
เกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถแบงเปนผลกระทบดาน
การเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน 

4.การประเมินระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต 

เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัด
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตโดยการอธิบาย
รายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามี
ร ูปแบบพฤติการณการทุจร ิตที ่ ในแตละขั ้นตอนในการ
ดำเนินงานของกระบวนการหรือโครงการท่ีทำการประเมินใหมี
ความชัดเจนมากที่สุดโดยอาจคนหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด
หรือคาดวาวาจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยูแลวและไมเคยเกิด
หรือไมมีประวัติมากอนแตมีความเสี่ยงจากการพยากรณใน
อนาคตวามีโอกาสเกิด 

5.การจัดทำมาตราการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

เปนการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุมหรือลดโอกาส
ความเสี่ยงการทุจริตโดยการนำมาตรการควบคุมความเสี ่ยง
การทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของ
หนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบันมาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพ
อยูในระดับใดเพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเพ่ิมเติมท้ังนี้ควรเชื่อมโยงใหสอดคลองกับความเสี่ยง
ที ่ประเมินไวและตองมีการติดตามเพื ่อประเมินการบริหาร
ความเสี่ยงทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตท่ีกำหนดไว 

 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score  
โอกาส 

(likelihood  
ผลกระทบ (Impact  

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 



8.การประเมินความเส่ียงการทุจริตในภาครัฐของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ 

ชื่อหนวยงาน งานการเจาหนาท่ี เทศบาลตำบลวังสมบูรณ 

ประเภทความเสี่ยง  ดานท่ี 2 การใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

ชือ่ กระบวน/โครงการท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk  
1 การเตรียมการและแจงหลักการเกณฑการประเมิน การกำหนดหลักเกณฑการประเมินเอ้ือประโยชนใหกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

หรือการไมเปดเผยเกณฑอยางชัดเจน 
2 การกำหนดผูประเมินและผูถูกประเมิน การแตงตั้งผูประเมินท่ีมีผลประโยชนรวมกับผูถูกประเมินหรือมีความสัมพันธ

สวนตัว 
3 การดำเนินการประเมินและการใหคะแนน การพิจารณาเกณฑในการใหคะแนนท่ีไมเปนมาตรฐานและไมเปนไปตาม

แนวทางเดียวกัน 
4 การทบทวนและตรวจสอบผลการประเมิน การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไมมีเหตุผลสมควร หรือการไมตรวจสอบ

ความถูกตอง 
5 การแจงผลและการอุทธรณ การไมแจงผลการประเมินอยางไมโปรงใสหรือการไมรับเรื่องอุทธรณตาม

ระเบียบ 
 

 

 

 

 

 

 

 



ข้ันตอนท่ี 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1 เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต ( Likelihood  

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

2 เกณฑผลกระทบ ( Impact  

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ความเสียหายรายแรงมาก เกิดการฟองรองหรือถูกสอบสวนทางกฎหมายสงผลกระทบตอระบบราชการ 
4 สูง ความเสียหายระดับสูงสงผลกระทบตอภาพลักษณของหนวยงานเกิดการรองเรียนจากสื่อมวลชน 
3 ปานกลาง ความเสียหายระดับปานกลางมีการรองเรียนจากหนวยงานภายนอกสงผลตอขวัญกำลังใจ 
2 นอย ความเสียหายระดับต่ำมีการรองเรียนภายในหนวยงานเกิดความไมพอใจในการทำงาน 
1 นอยมาก ความเสียหายเล็กนอย ไมสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอการปฎิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 



3เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง ( Risk Score  

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score  
โอกาส 

(likelihood  
ผลกระทบ (Impact  

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

 

  ระดับความเสี่ยง (Risk Metrix พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดไดหลายระดับและตามแตละชวงคะแนนท่ีกำหนด ตามตัวอยาง

กำหนดท่ี 5 ระดับ ดังนี้ 

ลำดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน เขตส ี
5 ความเสี่ยงระดับสูงมาก(Extreme Risk : E  20-25 คะแนน แดง 
4 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H  10-16 คะแนน สม 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M  4-9 คะแนน เหลือง 
2 ความเสี่ยงระดับนอย (Low Risk : L  2-3 คะแนน เขียว 
1 ความเสี่ยงระดับนอยมาก (Least Risk : L  1 คะแนน ฟา 

 

 

 

 



4ชวงคะแนนระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต  

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยง คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score  
โอกาส ผลกระทบ เกณฑ (โอกาสxผลกระทบ  ระดับความเสี่ยง 

1 การเตรียมการและแจงหลักการ
เกณฑการประเมิน 

การกำหนดหลักเกณฑการประเมิน
เอ้ือประโยชนใหกับบุคคลใดบุคคล
หนึ่งหรือการไมเปดเผยเกณฑอยาง
ชัดเจน 

1 2 2 ต่ำ 

2 การกำหนดผูประเมินและผูถูก
ประเมิน 

การแตงตั้งผูประเมินท่ีมี
ผลประโยชน 

1 3 3 ต่ำ 

3 การดำเนินการประเมินและการ
ใหคะแนน 

การพิจารณาเกณฑในการให
คะแนนท่ีไมเปนมาตรฐานและไม
เปนไปตามแนวทางเดียวกัน 

1 3 3 ต่ำ 

4 การทบทวนและตรวจสอบผลการ
ประเมิน 

การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดย
ไมมีเหตุผลสมควรหรือการไม
ตรวจสอบความถูกตอง 

1 2 2 ต่ำ 

5 การแจงผลและการอุทธรณ การไมแจงผลการประเมินอยาง
โปรงใสหรือการไมรับเรื่องอุทธรณ
ตามระเบียบ 

1 2 2 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 



ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินการ ประเด็นความเส่ียงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุม
หรือปองกันความ

เส่ียง 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 การเตรียมการแจงหลักเกณฑการ
หลักเกณฑการประเมิน 

การกำหนดหลักเกณฑการประเมินเอ้ือ
ประโยชนใหกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ
การไมเปดเผยเกณฑอยางชัดเจน 

ต่ำ กำหนดแนวทางการบริหาร
บุคคล/ปริมาณงานตามภารกิจ
ของหนวยงานแยกตามบทบาท
หนาที่ของแตละสวนงานใหมี
ความชัดเจน 

1.จัดทำคูมือในการปฏิบัติงานใน
แตละสวนงาน/ระดับของ
ผูปฏิบัติงาน 
2.จัดทำคำสั่งมอบหมายใน
หนวยงาน/พรรณางานในหนาที่
รับผิดชอบตามแตละตำแหนง 

ม.ค.69-มี.ค.69 ไมใชงบประมาณ งานการเจาหนาที่ 

2 การกำหนดผูประเมินและผูถูก
ประเมิน 

การแตงต้ังผูประเมินที่มีผลประโยชน
รวมกับผูถูกประเมิน/หรือมีความสัมพันธ
สวนตัว 

ต่ำ กำหนดเง่ือนไข/หลักเกณฑ/
คุณสมบัติของผูประเมินผล
คะแนนใหมีความชัดเจนโปรงใส
สามารถตรวจสอบได 

ชี้แจงหลักเกณฑคุณสมบัติของผู
ประเมินผลคะแนนใหมีความ
ชัดเจนและโปรงใสสามารถ
ตรวจสอบไดและเปดโอกาสให
ผูปฏิบัติงานซักถามหากมีขอสงสัย
เกี่ยวกับแนวทางประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

มี.ค.69-เม.ย.69 ไมใชงบประมาณ งานการเจาหนาที่ 

3 การดำเนินการประเมินและการให
คะแนน 

การพิจารณาเกณฑในการใหคะแนนที่ไม
เปนมาตรฐานและไมเปนไปตามแนวทาง
เดียวกัน 

ต่ำ กำหนดเง่ือนไข/หลักเกณฑ/
วิธีการประเมินผลคะแนนในการ
ปฏิบัติราชการใหมีความชัดเจน
และเปนไปตามมาตรฐาน
เดียวกัน 

จัดทำคูมือแนวทางและหลักเกณฑ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของผูปฏิบัติงานในหนวยงานให
สอดคลองกับผลสัมฤทธิ์ของงาน 

มี.ค.69-เม.ย.
2569 

ไมใชงบประมาณ งานการเจาหนาที่ 

4 การทบทวนและตรวจสอบผลการ
ประเมิน 

การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไมมี
เหตุผลสมควรหรือการไมตรวจสอบความ
ถูกตอง 

ต่ำ กำหนดแนวทางในการ
ดำเนินการหลัก 

ผูประเมินผลการปฏิบัติราชการเปด
โอกาสใหผูปฏิบัติงานเขาพบเพ่ือ
สอบถามหากมีขอสงสัยเกี่ยวกับผล
การประเมินรายบุคคล 
 

เม.ย.69 ไมใชงบประมาณ งานการเจาหนาที่ 

5 การแจงผลและการอุทธรณ การไมแจงผลการประเมินอยางโปรงใส
หรือการไมรับเรื่องอุทธรณ 

ต่ำ 1.แจงผลการประเมินใหผูถูก
ประเมินทราบภายในกำหนด 
2.เปดชองทางการอุทธรณที่
ชัดเจน 
3.ดำเนินการพิจารณาอุทธรณ
ตามระเบียบ 

1.แจงผลภายใน15วันหลังเสร็จสิ้น
การประเมิน 
2.จัดทำชองทางอุทธรณผานระบบ
ออนไลนและกระดาษ 
3.แตงต้ังคณะกรรมการพิจารณา
อุทธรณ 

เม.ย.69 ไมใชงบประมาณ งานการเจาหนาที่ 

 


