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  การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ ได้คำนึงถึง
ภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ       
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง    
ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ ต่อไป 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
1.1 หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง และพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู ้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  ในหน่วยงานของรัฐ และ
สามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจ 
และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์  ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการ
คุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา  

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  กำหนดให้        
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และ
ปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที ่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู ้ร ่วมกัน ทั ้งนี้              
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  

3) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิร ูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง             
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด  ความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน 
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ อย่างเหมาะสม 
 

1.2 วัตถุประสงค์ 
 1) เพื่อให้มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และตามที่ ก.ท. 
กำหนด 
 2) เพื่อให้มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร ของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ มีกรอบความรู้ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  
 3) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนา
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เทศบาลตำบลวังสมบูรณ์  อำเภอวังสมบูรณ์  จังหวัดสระแก้ว 

2 
 
 4) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 5) เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนา
และปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  ในการพัฒนา 

พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ พนักงานจ้างให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบ แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  

2) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร
หนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑)  หลักสูตรความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการ บริหาร และ ๕) หลักสูตรด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  

3) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลวังสมบูรณ์เป็นหน่วยงานที่มีโครงการที่ได้ดำเนินการเอง และส่ง
บุคลากรเข้าร่วมกับหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและ ความเหมาะสม 
ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning)  

4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ มีการจัดสรรงบประมาณสำหรับ การพัฒนา
บุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้ การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) การติดตามประเมินผล เทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับทักษะ ความร ู ้  และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นให ้บรรล ุผลส ัมฤทธิ์                    
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากาลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นและ           
การวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 
2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่เทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ 
 (1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
  1. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ 
  2. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกระบายน้ำ 
  3. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน 
  4. การสาธารณูปการ 
  5. การควบคุมอาคาร 
  6. การจัดให้มีและบำรุงรักษาการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง 
  7. การจัดให้มีตลาด 
  8. หน้าที่เก่ียวกับโครงสร้างพ้ืนฐานตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาลตำบล 
 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1. การส่งเสริมการฝึก และการประกอบอาชีพของประชาชน 
  2. การจัดการศึกษา 
  3. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
  4. การส่งเสริมกีฬา 
  5. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  6. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
  7. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
  8. การรักษาความสะอาด 
  9. ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
  10. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กเยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
  11. ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
  12. การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 

13. การจัดให้มีและบำรุงสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
14. ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
15. หน้าที่อ่ืนด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตตามท่ีกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาลตำบล 

 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เทศบาลตำบลวังสมบูรณ์  อำเภอวังสมบูรณ์  จังหวัดสระแก้ว 

4 
 

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน และรักษาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

2. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  3. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
  4. การผังเมือง 
  5. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  6. การจัดให้มีระบบการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในเขตเทศบาล 
  7. ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
  8. การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล 
  9. หน้าที่อ่ืนด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยตามที่กฎหมาย
บัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาลตำบล 
 (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น และประสานการจัดทำแผนกับหน่วยงานอื่น 
  2. การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
  3. การส่งเสริมกาท่องเที่ยว 
  4. บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
  5. หน้าที่อื่นด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและกาท่องเที่ยวตามที่กฎหมาย
บัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาลตำบล 
 (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1. การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  2. การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาน้ำ ป่าไม้ ที่ดินและสัตว์ป่า 
  3. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
  4. การจัดการบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
  5. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
  6. หน้าที่อื ่นด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมตามที่
กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาลตำบล 
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 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  2. การทำนุบำรุงศาสนาและส่งเสริมวัฒนธรรม 
  3. หน้าที่อื่นด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นตามที่กฎหมาย
บัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาลตำบล 
 
 (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
  2. สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
  3. ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  4. การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
  5. หน้าที่อ่ืนใดที่เป็นประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น ตามท่ีคณะกรรมการประกาศกำหนด 
  6. หน้าที่อื่น ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ตามท่ีกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาลตำบล 
 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์จะดำเนินการ 
 ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาล ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาสามปีของเทศบาล แผนพัฒนาจังหวัดแบบบูรณาการ นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของ
ผู้บริหารเทศบาล ซึ่งได้วิเคราะห์จากสภาพปัญหาและความต้องการชองประชาชนในพื้นที่และคาดว่าจะแก้ไขปัญหา      
ในด้านต่างๆ ได้อย่างครอบคลุม และกำหนดเป็นภารกิจหลักและภารกิจรองได้ดังต่อไปนี้ 

ภารกิจหลัก 
  1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้ได้มาตรฐานและเพียงพอกับความ
ต้องการชองประชาชนตามศักยภาพของเทศบาล ควบคู่กับการวางผังเมืองที่ดี 
  2. การสร้างระบบการบริหารจัดการน้ำที่มีประสิทธิภาพ 
  3. การสร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง สมดุลและยั่งยืน โดยเน้นด้านการเกษตรกรรม ให้เป็นตลาด
ผลผลิตทางการเกษตร 
  4. พัฒนาประสิทธิภาพและเพิ่มบทบาทของเทศบาลในงานด้านสังคมสงเคราะห์ สวัสดิการสังคม  
และการสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐาน 
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  5. ฟื้นฟู อนุรักษ์ ส่งเสริม มรดกทางวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้คงอยู่คู่
ท้องถิ่นและเป็นที่สนใจดึงดูดนักท่องเที่ยว 
  6. การพัฒนาทางด้านการศึกษา 
  7. สร้างระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรป่าไม้ พัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว ส่งเสริมการเชื่อมโยงการท่องเที่ยว และพัฒนาการกีฬา 
 

 ภารกิจรอง 
  1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่นอกเหนือภารกิจหลัก 
  2. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  3. การส่งเสริมการเรียนรู้ของประชาชน 
  4. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  5. การพัฒนาและเพิ ่มศักยภาพของเทศบาลให้ทันกับสภาวการณ์ปัจจุบัน เพื ่อให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสูงสุด 
  6. การส่งเสริมกลุ่มอาชีพท่ีหลากหลายเพิ่มมากข้ึน 
  7. พัฒนาและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในด้านการเมือง การบริหาร และการปกครองให้กับ
ประชาชน สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการดำเนินการระหว่างภาครัฐกับประชาชนในรูปแบบต่างๆ และสร้างระบบ
บริหารจัดการภาครัฐที่ดีในเทศบาล 
 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารข้อมูล 
๒) ทักษะการบริหารโครงการ 
๓) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
๔) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๕) ทักษะการประสานงาน 
๖) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
๗) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๘) ทักษะในการสืบสวน 
๙) ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 
๑๐) ทักษะอ่ืนๆ 
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(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้ที่จำเป็นในงาน 
๒) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๓) ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
๔) ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
๕) ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริฯ 
๖) ความรู้เรื่องทั่วไปเรื่องชุมชน 
๗) ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
๘) ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
๙) ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ 
๑๐) ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
๑๑) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๑๒) ความรู้เรื่องการจัดการองค์กร 
๑๓) ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
๑๔) ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
๑๕) ความรู้เรื่องการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑๖) ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่างๆ 
๑๗) ความรู้เรื่องการทำงบการเงินและงบประมาณ 
๑๘) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑๙) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ  

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานธุรการ/งานราชการทั่วไป 
๒) งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
๓) งานบริหารงานบุคคลฯ 

  ๔) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๕) งานงบประมาณ 
๖) งานนิติการ 
๗) งานสวัสดิการสังคม 
๘) งานการเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
๙) ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ 
๑๐) งานออกแบบและเขียนแบบ 
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๑๑) งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
๑๒) งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
๑๓) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑๔) งานสาธารณสุข /งานเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและไม่ติดต่อ 
๑๕) งานอ่ืนๆ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(๑) จุดแข็ง (Strengths) 

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
๖) บุคลากรมีการทำงานเป็นทีม จิตบริการ และสามัคคีกัน 
๗) บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติราชการ 
๘) มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอำนวยความสะดวกท่ัวถึง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) บุคลากรยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) บุคลากรยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 

  4) บุคลากรขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ
และกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 

๕) บุคลากรยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
๖) บุคลากรขาดทักษะในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) 
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในหลักสูตรต่าง 

ๆ อย่างต่อเนื่อง 
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการ

ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้นฃ 
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๖) สถาบันการศึกษา หน่วยงานภายในและภายนอกเป็นช่องทางในการพัฒนาและแลกเปลี่ยนความรู้
ได้มากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) 
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ประกอบกับกฎหมายหลายฉบับล้าสมัยไม่เอ้ือ

ต่อการบริหารทรัพยากรภาครัฐยุคใหม่ 
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากร

และงบประมาณ 
๖) ขาดบุคลากรที่มีความชำนาญเชี่ยวชาญบางสายงาน ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้

หลากหลาย จึงจะทำงานได้ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 
๗) ระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการปฏิบัติงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่นไม่ชัดเจน 

คลุมเครือ ขาดแนวทางในการดำเนินการที่ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

ฝ่ายสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม 

ระดับต้น) 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  

ระดับต้น) 
 

ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน 
(นักบริหารงานการคลัง  

ระดับต้น) 
 

 
 

 

   2.5 แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

 
โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)  

 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

 
           
 

             สำนักปลัดเทศบาล               กองคลัง      กองช่าง      กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม                    กองการศึกษา 
     (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)             (นักบรหิารงานการคลงั ระดับกลาง)          (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)           (นักบรหิารงานสาธารณสุข ระดับตน้)        (นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 
 
       
    
      
 
 
 
 
 
 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างสำนักปลัดเทศบาล 
 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)(๑) 

         
   

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ภารกิจ ทั่วไป 

กรอบอัตรา 2 1  7     1   24 11 46 
คนครอง  1  4     1   23 8 37 

ว่าง 2   3        1 3 9 

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

(ว่าง) 
 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

(ว่าง) 
 

งานการเจ้าหนา้ที ่
1. นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) (1) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยนกัทรัพยากรบุคคล (ป.ตรี) (1)   

งานนิติการ 
1. นิติกร (ปก/ชก.) (วา่ง) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยนกัทรัพยากรบุคคล (ป.ตรี) (1)   

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก)  
    (ว่าง) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยนกัวิเคราะห์นโยบายและแผน  
    (ป.ตรี) (1)   

งานกิจการสภา 
๑. นักจัดการงานทั่วไป (ปก.) (๑)               

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยนกัจัดการงานทั่วไป (ป.ตรี) (1)   

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
๑. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก.) (1) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ำดับเพลิง) (3) 
๒. พนักงานดับเพลิง (2) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. ๒. พนักงานดับเพลิง (2/ว่าง 1) 

งานทะเบยีนราษฎรและบตัรประชาชน 
1. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ปก.) (1) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๑. ผู้ช่วยเจา้พนักงานทะเบียน (ปวช.) (๑)  
2. ผู้ช่วยเจา้พนักงานทะเบียน (ปวส.) (๑)    

งานสวัสดิการและพัฒนาชมุชน 
๑. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (ว่าง)               

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยนกัพัฒนาชุมชน (ป.ตร)ี (ว่าง) 
2. ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัฒนาชุมชน (ปวส.) (2) 
 
 

งานบริหารทั่วไป 
๑. เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) (๑)               

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๑. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ (ปวส.) (3) ๒. ผู้ช่วยเจา้พนักงานประชาสัมพันธ์ (ปวช.) (1) 
3. ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ (ปวส.) (1) 4. พนักงานขับรถยนต์ (4) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. ภารโรง (1)                                      2. นักการ (1) 
3. คนงานทั่วไป (4/วา่ง 1)                       4. ยาม (ว่าง) 
 
 

งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยเจา้พนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียว  
    (ปวส.) (1) 
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โครงสร้างกองคลัง 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) (๑) 

            
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ภารกิจ ทั่วไป 

กรอบอัตรา 2 1  2    3    6 - 14 
คนครอง  1  1        4  6 

ว่าง 2   1    3    2  8 
 
 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

(ว่าง) 
 

หัวหน้าฝ่ายพสัดุและทรัพยส์ิน 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

(ว่าง) 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๑. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (ว่าง) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๑. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
   (ปวช./ปวส.) (ว่าง) 

 

งานบริหารทั่วไป 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ปวส.) (1) 

งานการเงินและบัญชี 
๑. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (ว่าง) 
๒. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (ว่าง) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๑. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปวส.)  
    (1/ว่าง 1 อัตรา) 

 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
๑. นักวิชาการพัสด ุ(ปก.) (๑) 
2. เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (ว่าง)  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๑. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ปวส.) (๑) 

 

งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปวช.) (1) 
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โครงสร้างกองช่าง 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
                             (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑)        

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
  
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ภารกิจ ทั่วไป 

กรอบอัตรา 1       3    7 3 14 
คนครอง 1       1    5 2 9 

ว่าง        2    2 1 5 

งานบริหารงานท่ัวไป 
๑. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (ว่าง) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ปวช./ปวส.)  
    (ว่าง) 
๒. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ปวส.) (1)  
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ปวส.) (1)               
4. พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) (๑) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงานท่ัวไป (2)                              

 
 

งานการโยธา 
1. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (ว่าง) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยนายช่างโยธา  
   (ปวช./ปวท./ปวส.) (ว่าง) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงานท่ัวไป (ว่าง)                              

 
 
 

งานจัดสถานท่ีและการไฟฟ้าสาธารณะ  
1. นายช่างไฟฟ้า (ปง.) (1)        

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๑. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ปวส.) (2)          

 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 

งานสาธารณูปโภค 
 

งานผังเมือง 
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โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

 
   ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข 

  (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) (๑) 
            

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
        
           
          
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ภารกิจ ทั่วไป 

กรอบอัตรา 1   1    2    6 11 21 
คนครอง    1    1    5 10 17 

ว่าง 1       1    1 1 4 

งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
1. นักวิชาการสาธารณสุข (ปก.) (1)  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข  
    (ปวช./ปวส.) (1)                                                                                                                                                                    
2. พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) (1) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงานท่ัวไป (4)                              

 
 
 

     งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
1. เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง.) (1)                                                                                                                                                         

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๑. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา                                                   
    (รถบรรทุกขยะมูลฝอย) (2) 
2. .ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสุขาภิบาล (ปวส.) (1)                                                                                                                                                           

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงานประจำรถขยะ (3)  
2. คนงานท่ัวไป (3/ว่าง 1)                              

 
 
 

งานวางแผนสาธารณสุข 
 

งานสุขาภิบาลอนามัยและ 
สิ่งแวดล้อม 

 

งานบริหารงานท่ัวไป 
1. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (ว่าง) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ปวส.) (1) 
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โครงสร้างกองการศึกษา  
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (๑) 

          
 

 
 
 
 
 

 
   

 
 

 
                                                          
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ผอ.ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 
ครู พนักงานจ้าง รวม 

ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. คศ.1 คศ.2 ภารกิจ ท่ัวไป 
กรอบอัตรา 1   1    1   5  5 10 4 27 
คนครอง    1         5 9 4 19 
ว่าง 1       1   5   1  8 

 
 
 
 
 

งานบริหารการศึกษา 
๑. นักวิชาการศึกษา (ปก.) (๑) 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนาธรรม 

 

งานการศึกษาปฐมวัย 
1. ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง 5) 
2. ครู (5)   

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๑. ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) (7/ว่าง 1) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (2) 
2. คนงานท่ัวไป (๒)                           
 

งานบริหารงานท่ัวไป 
1. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (ว่าง) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๑. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
    (ปวส.) (๑) 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
    (ปวส.) (1) 

 
 
 
 

งานกิจการโรงเรียน 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 

   หน่วยตรวจสอบภายใน 
            

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ภารกิจ ทั่วไป 

กรอบอัตรา    1          1 
คนครอง               

ว่าง    1          1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานตรวจสอบภายใน 
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (ว่าง) 

 
(ปก./ชก.)(1) 
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ส่วนที่ 3 หลักสตูรการพัฒนาบุคลากร 
  

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับ
บุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและ จริยธรรม ดังนี้ 
3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
 เป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
 1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ จำนวน 84 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั ่วไป หลักสูตร          
การพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
  ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล 
 กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ ดังนี้ 
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง
หรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสม กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการ
พัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล 
ประกอบด้วย ดังนี้ 
  (1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและหน้าที่ ของข้าราชการ          
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและการเป็นข้าราชการ 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานทักษะ
ด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู ้ความเข้าใจ ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ         
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานเทศบาลพัฒนาทักษะองค์ความรู้ในการ บริหารงาน
ของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุน
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บรหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานเทศบาลและหลักธรรมาภิบาล 
 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ 
 กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ ดังนี้ 
  (1) การปฐมนิเทศ 
   สำหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม       
ขององค์กร หน้าที่ควารับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง     
ของพนักงานเทศบาล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
  (2) การฝึกอบรม 
   การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบล
วังสมบูรณ์ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร แต่ละคนในเทศบาล
ตำบลวังสมบูรณ์ มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่น ได้ดีทำให้เทศบาลตำบล    
วังสมบูรณ์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีข้ึน 
  (3) การศึกษา หรือดูงาน 
   การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน
ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถานบันการศึกษา ในและต่างประเทศโดยใช้เวลา ในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาชาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.ท.กำหนด 
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 สำหรับการศึกษาดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน
เทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ หริอปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ชององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน  ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่ การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วย
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ปละประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิด มุมมองที่ จะรับการเรียนรู้ใรสิ่งใหม่ๆ สร้าง
ความพร้อมให้แก่ท้ังตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ เพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและ
การแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
  (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามา
ปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความ
เข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนา นั้นๆ 
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
   1) การสอน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือ
ผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปกฺสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลา
ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบตัิ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วง
การทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักาณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที ่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงาน
หรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษา 
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องค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี ่ยนบุคลากรที ่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
   3) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี ้ยง 
(Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์  หรือมีประสบการณ์
ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้าโดยตรง หัวหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน       
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงาน ที่สูงขึ้นรวมถึง
การใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
   4) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน
ซึ้งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มี
ความรู้ประสมการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอก
องค์กร 
   5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (multi- Skill)    
ที ่เน้นการสลับเปลี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื ่อนตำแหน่งงานที ่สูงขึ้น             
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลา       
ที่กำหนด 
   6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นอีกวิธีการการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทาง      
การเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะ
กับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
   7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นอีก
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพ      
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ สำนักงาน 
ก.ท. และ สำนักงาน ก.ท.จ. หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงาน
ของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 
3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ ดังนี้ 
  (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ โดยทั่ว
กัน เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของพนักงาน
เทศบาล แนวทางปฏิบัติเพื ่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที ่ของบุคลากรท้องถิ ่นในระบอบประชาธิปไ ตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
  (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย์สัมพันธ์     
การทำงานท การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขอนามัย เป็นต้น 
  (3) ด้านความรู ้และทักษะพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 
  (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่าง
มีความสุข 
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ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

 การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมยุทธศาสตร์          
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “ให้บริการ สร้างสรรค์ศรัทธา แก้ไขปัญหา พัฒนาเทศบาล” 
 
4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาบุคลากร (Mission) 
  1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะ ที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2) เสริมสร้างคุธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 
  4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
เทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ 
 
4.3 ค่านิยม 
  “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 
4.4 เป้าประสงค์ 
  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน ตาม
ภารกิจเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ 
  2) เทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
  3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม การทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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  4) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์คุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขใน
การทำงาน 
  5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยเกษียณ 
 
4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ
การสร้างความสุขในองค์กร 
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ส่วนที่ 5 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ของเทศบาลตำบลวังสมบูรณ์ 
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ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี (คน) 

งบประมาณ 
วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

บ ุคลากรท ุกระด ับม ีความรู้  
ความสามารถ  ท ักษะ และ
สมรรถนะท ี ่ จ ำ เป ็น ในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1)  โครงการฝ ึกอบรมหล ักส ู ตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ผ ่ านมา
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ ่นบรรจุใหม่        
(ร้อยละ 80) 

3 45,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

 

 2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่น ได ้แก ่  หล ักส ูตรนัก
บร ิหารงานท ้องถ ิ ่ นหล ักส ูตรนัก
บริหารงานทั่วไปหลักสูตรนักจัดการ
งานท ั ่ วไปหล ักส ูตรน ักว ิ เคราะห์
นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชีหลักสูตร
เจ้าพนักงานธุรการหลักสูตรนายช่าง
โยธา 
ฯลฯ 

ร ้อยละของบุคลากรที ่ฝ ึกอบรม
ห ล ั ก ส ู ต ร ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข ้ าราชการหร ือพน ักงานส ่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 80) 

16 400,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

 

รวม 19 445,000   
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ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี (คน) 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

1) บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมกบั
การปฏิบัต ิงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ ื ่ อ เ พ ิ ่ ม ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพ ในก า ร
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรที ่ผ ่านการ
ประเมินการทดสอบ (ร้อยละ 80) 

50 100,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล      
วังสมบูรณ ์

 

2) บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
การปฏ ิบ ัต ิงาน  ได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ 

1)  โครงการฝ ึกอบรมการจ ัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำผล
รายงานการฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ 5) 

12 12,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

สถานบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 
3) บุคลากรทุกระดับ      มี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร ้อยละของบ ุคลากรที ่ผ ่านการ
ประเมินการทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

40 100,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล      
วังสมบูรณ ์

 
2)  โครงการประกวดการจ ัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการ
พัฒนาของบุคลากร             (1 
ผลงาน/ส่วนราชการ) 

12 5,000 1) การพัฒนา
ตนเอง 
2) การสมัมนา 

เทศบาลตำบล      
วังสมบูรณ ์

 
รวม 103 217,000   
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ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี (คน) 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

1 )  บ ุ คลากรท ี ่ ร ั บผ ิ ดชอบ
สามารถดำเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบุคลากรที ่ผ ่านการ
ประเม ินการทดสอบหล ั งการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

6 12,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

สถานบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 
2) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) 

ร ้อยละของบุคลากรที ่ผ ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (ร้อยละ 80) 

90 - 1) การฝึกอบรม 
 

สถานบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 
2) ส่วนราชการมีการจัดการ
ความรู้ของ     องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

1) โครงการประกวดการจัดการความรู้ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของส ่วนราชการม ีการ
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือ
การให้บริการประชาชน (1 คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

12 5,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล      
วังสมบูรณ ์

 

รวม 108 17,000   
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ยุทธศาสตร์ที ่4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี (คน) 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

1) บ ุคลากรท ุกระด ับม ีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม
และเจตคติการเป็นข้าราชการที่
ด ี

1) โครงการฝ ึกอบรมจ ิตอาสาและ
คุณธรรมจริยธรรมประจำปี 

ร ้อยละของบุคลากรที ่ผ ่านการ
ประเม ินการทดสอบหล ั งการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

90 - 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล      
วังสมบูรณ ์

 
2) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร ์ร ัปช ั ่นในองค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

ร ้อยละของบุคลากรที ่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

112 - 1) การฝึกอบรม 
 

เทศบาลตำบล      
วังสมบูรณ ์

 
2) บ ุคลากรทุกระด ับม ีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ร้อย
ละ 80) 

90 100,000 1) การฝึกอบรม 
 

เทศบาลตำบล      
วังสมบูรณ ์

 

 2) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงาน
ขององค ์กรปกครองส ่ วนท ้องถิ่ น 
ประจำปี 

ร ้อยละของบุคลากรที ่ผ ่านการ
ประเม ินการทดสอบหล ั งการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

90 500,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลตำบล      
วังสมบูรณ ์

 

รวม 382 600,000   
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เทศบาลตำบลวังสมบูรณ์  อำเภอวังสมบูรณ์  จังหวัดสระแก้ว 

 
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลำตำบลวังสมบูรณ์ 

ประจำปีงบประมาณ พศ. 2569 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 445,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 4 217,000  
3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3 17,000  
4 เสริมสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง

ความสุขในองค์กร 
4 600,000  

รวม 13 1,279,000  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เทศบาลตำบลวังสมบูรณ์  อำเภอวังสมบูรณ์  จังหวัดสระแก้ว 

 

ส่วนที่ 6 แผนการดำเนินงาน 

แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำนเนการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

45,000   
 

 
 

 
 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ ่น ได้แก่ หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น
หลักสูตรนักบริหารงานทั ่วไปหลักสูตรนักจัดการงานทั ่วไป
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชีหลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
หลักสูตรนายช่างโยธา 
ฯลฯ 

400,000   
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เทศบาลตำบลวังสมบูรณ์  อำเภอวังสมบูรณ์  จังหวัดสระแก้ว 

 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำนเนการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

100,000   
 

 
 

 
 

2) โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 12,000   
 

 
 

 
 

3) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

100,000   
 

 
 

 
 

4) โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจำปี 

5,000   
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เทศบาลตำบลวังสมบูรณ์  อำเภอวังสมบูรณ์  จังหวัดสระแก้ว 

 

ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำนเนการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

12,000   
 

 
 

 
 

2) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

-   
 

 
 

 
 

3) โครงการประกวดการจัดการความรู้ ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

5,000   
 

 
 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที ่4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำนเนการ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสาและคุณธรรมจริยธรรมประจำปี -   

 
 
 

 
 

2) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปชั ่นในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

-   
 

 
 

 
 

3) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำปี 

100,000   
 

 
 

 
 

4) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่น ประจำปี 

500,000     
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